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§35-38

| Tarkastus sihkaisell allekirjoitusjirjestelmalla,

Valittiin: Matti Piipponen ja Kari Piispanen

Puheenjohtaja Poytikirjanpitaja

Sithkgiset vahvan tunnistautumisen allekirjoitukset
Sanna Villman Ville Peltoniemi

f
'POYTAKIRJAN TARKASTUS

| Povtiikirja on tarkastettu ja todettu
kokouksen kulun mukaiseksi.

Tarkastusaika: Nikyvilld sihkoisissd allekirjoituksissa.

Paytakirjan tarkastajien nimikirjaimet
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Allekirjoitukset

| Péytakirjan kisittelylehdet on Sihkoiset vahvan tunnistautumisen allekirjoitukset
samalla varustettu nimikirjaimillamme.
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| POYTAKIRJIA ON PIDETTY Paikka ja pvin
| YLEISESTI NAHTAVANA | Ville Peltoniemi, Nuorisokeskus Piispalan johtaja
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Nuorisokeskus Piispalan strategiatyo

Pj!‘spalan avainhenkil6t kertovat nakymidan Piispalan toimintojen tulevaisuuden
ndkymistd ja ajatuksiaan strategiatydhon liittyen. Johtokunnalla on
mahdollisuus esittdd kysymyksia Piispalan tydntekijsille.

Leirikoulumyynnistd vastaava Risto Myllynen esitelmoi kattavasti
leirikoulumyynnin markkinointi- ja myyntiprosessin, nykytilanteen (Suomen
suurin leirikoulujarjestéja ) seka nakymdt, mainiten mm. myos
nueorisokeskuksen vahvuudet suhteessa kilpaileviin leirikoulujen jarjestéjiin.

Riste Myliynen poistui kokouksesla kello 16.50.

Myyntipaallikko Jarme Kulmala kertoi vastaavasti kotimaan ryhmamyynnin
nykytilanteen arvioiden myos tulevaisuuden ndkymia. Ryhmien
asiakkuussuhteel usein hyvinkin pitk&aikaisia, monet kesténeet jo yli 20 vuotla.
Kulmala mainitsi joitakin eri asiakasryhmien suurimpia asiakkaita, ja heidan
merkitystaan myynnillisesti.

Saildlumella tehty ensilumen latu on saanut paljon mainosta uutisoinneissa, ja
tulevaisuudessa Piispalan maine myds maastohiihtokeskuksena kasvanee.
Tassa yhleydessa kaytiin keskustelua myds Piispalan eri likuntapaikkojen
tulevaisuudesta.

Jarmo Kulmala poistui kokouksesta klo 17.50.

Markkinointipaailikké Marja Vilander kertoi perhe-ja jarjestélomien
asiakkuussuhteen alkamisesta, nykytilanteesta, ja tulevaisuuden nékymista.

Marja Vilander mainitsi myos joitakin markkinointitapoja ja teemamyyntejd, joita
molempia ollaan kehittdméassd. Marja kertol lyhyesti markkinoinnista
sosiaalisessa mediassa.

Marja Vilander poistui kokouksesta klo 18.05.

Kiinteistopaallikkd Jarmo Parhiala tarkensi ensilumen ladun
kiinteisténhoidollisia tulevia kaytéanteita.

Jarmo kerloi kiinteisténhoidon taméanhetkisistd haasteista, ja osin myos
sopimustilanteista. Jarmo arviol lyhyesti tulevaisuuden korjaus- ja
rakentamistarpeista.

Kaytiin keskustelua sahkon- ja vedenkulutuksesta.

Piispalan opasleiden todettiin parantuneen oleellisesti.

Keskusteltiin kaava- ja tiejarjestelyistd, seka mahdollisista vaihtoehdoista.

Jarmo Parhiala poistui kokouksesta klo 18.30.
Pidetiiin hengéhdystauko kokouksessa kio18.30 - 18.40

Esitys: o
Johtajan esitys: Johtokunta kdy keskustelun sirategiatyhan liittyen ja paatiaa
strategiatyon etenemisesté.

Paditos:

Nuorisokeskus Piispalan esimiehet laativat yhdessa johtajan kanssa
toiminnallisen suunnitelman, (liketoiminta-alueet tavoilteineen, volyymeineen )
viideksi vuodeksi, ja johtaja esillelee sen seuraavassa johtokunnan
kokouksessa.
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§36 Talousarvio vuodelle 2021
Johtaja esittelee esityksen talousarviosta vuodelle 2021.
Esitys:

thigjaﬂ asitys: Johtokunta hyvaksyy talousarvion vuodelle 2021.(LITE 1)
Kéyliin keskusteiua budjetin piikkomisesta ja tarkemmasta raportoinnista
kuukausitasolla.

Pditos:

Johtokunta hyvéksyy talousarvion vuodelie 2021.

Kari Piispanen esitti eridvdn mielipiteen talousarvion hyvéksymisesta.

Han esitti budjetin jakamista kuukausitasolla. Kari Piispasen esitys ei saanut
kannatusta.

Kari Piispasen eridva mielipide:

"PERUSTELUNE

Olen johtokunnan jasenend esiltanyt syyskuussa 2019, vuoden 2020 budjetin
teon yhieydessd, seka Plispalan johtokunnalle, ettd kunnanjohtaja Markku
Vehkaojalle, ettd Kannonkosken kunnan Hallintosaénndn mukainen,
kuukausikohtainen raportointi otetaan kéyttddn, Raportoinnin kdyltédnotto
edellyttdd kuukausittaista budjetointia, jotta raporteista saadaan tydkalu
johtokunnan kayiteon.

Ennen budjetointi kokousta 25.9.2019 olin yhteydessd séhkopostitse
kunnanjohtaja Markku Vehkaojaan, pyytden hintd Kunnanhalfituksen esittelijan
ominaisuudessa puuttumaan budjetointiin puutteisiin ja ohjeistamaan sen tekoa
vastaamaan Hallintosdénndn vaatimuksia. Vastauksessaan kunnanjohtaja
iImoitti, ettd hdnelld ei ole valtuuksia puuttua asiaan. Hallintos&anndn 11§
mukaan Piispalan lilkelaitoksen johtokunta on Kunnanhallituksen alainen, joten
Kunnanhallituksslla on aina otlo-oikeus kaikkiin Plispalan likelaftoksen
Johtokunnan padtiksiin,

Johtokunta ei ndhnyt tarpeeliiseksi, sen enempaa talouden raporttien
saannoilista toimittamista, kuin budjetoinnin muuttamista kuukausikohtaiseksi.
Samassa kokouksessa 25.9.2019 jétin erifvin mielipiteen Piispalan
johtokunnan hyvaksymaan budjettiin, ja esitin sen hylk&amista, koska
saamamme materiaali oli niin puutteeliinen, etiei sen perusteelia voinut saada
luotettavaa kuvaa Piispalan toiminnan- ja talouden hoidosta.

Piispalan Johtokunta on saanut vuosina 2018 ja 2019 tilintarkasiuksien
yhileydessa tilintarkastajalta vastuuvapauden mydntdmatta jBtiémisehdotuksen
Tilintarkastajan huomio on kiinnittynyt erityisesti Johtokunnan kyvyttomyyteen
puuttua Piispalan likelaitoksen vuosia jatkuneeseen tappiolliseen toimintaan ja
taloushallinnon ja seurannan puutteellisuutesn. Samassa yhieydessa,
Piispalan Johtokunnalle jatetyssé tilintarkastajan foimittamassa raportissa
annetaan yksiselitteinen kehotus panna taloushallinte kuntoon viipymétta.

Vuoden 2020 alkana Kannonkosken kunta on tehnyt taloushallinnon uudefieen
jarjestelyjd ja ostaa palvelut Monetra Oy:lta. Piispalan Johtokunnalle tuctiin
kesdkuun Johtokunnan nrio 4 kokoukseen Piispalan jobtajan ehdotus, missa
Piispala litkelaitos jattytyisi pois Kannonkosken kunnan taloushallinnon

Poytakirian tarkastajien nimikirjaimet
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ratkaisusta. Samassa kokouksessa, esityksestdni ja Matti Piipposen
kannattamana, paatettiin palauttaa taloushallinnon jarjestdminen takaisin
Piispalan johtajan selvitettavaksi ja tuoda Johtokunnan paétettéviksi.
Johtokunnan evéstys oli, etta foimiva taloushallinto on saatava viipymatta
kuntoon. Oma vakaa késitykseni oli, etta pitéda olla erityisen painavat syyt,
mikali j@ddasn kunnan tekeman ratkaisun ulkopuolelle. Paétds ol yksimielinen.
Johtokunnan kokouksessa nro 5, syyskuun 10.paivéna ,
poytakirjantarkastuksessa huomattiin Johtokunnan kokouksesta nro 4,
kirjausepaselvyys paaloksestd , jossa edelld mainittu kannatettu paatos oli
jatetty kirjaamatta, ja se korjattiin péytékirjan tarkastuksen yhteydessa
Lokakuussa 2020, Piispalan Johtokunta on saanul aikaiseksi pa&idksen, jossa
Taloushallinnon palvelu osletaan Monetar Oy:lta, kuten Kannonkosken kunta
tekee. Vuosi saatiin kulutettua asiaan, jonka Kunnanhallitus ofisi saanut
yhdelld paattkselld aikaan.

Taloushallinnon tehtavan on tuottaa pdatéksenteolle tarvittavat raportit, Kaiken
seurannan ldhtdkohtana on budjetointi, johonka seurannan mittarit ovat
kytkoksessa. Liikelaitoksen toimintasuunnitelman tulee kertoa mihinka
odotukset perustuvat, niin tulojen kuin menojen osalta. Kun tiedetadn mita
oliaan tekemdssé eri sesongeissa, voidaan arvioida sitd, kuinka realistinen
tehty talousarvio on ja mitd uhkia silhen siséltyy. Samoin voidaan jalkikaleen
arvicida sita, mita olisi voitu tehda paremmin, mihinké onnistuminen perustui ja
mitd olisi voitu tehda toisin. Toiminnan arviointi, kirjallisen toimintasuunnitelman
muodossa, on ensiarvoisen tarked, varsinkin tallaisessa pandemian uhan alla
toimiltaessa, jotta talousarviota hyvaksyttdessa tiedetdan mihinkd
tulevaisuuden taloudellisen tuloksen odotukset perustuvat. Jos
toimintaymparistd kayttdytyy odotetusti, on talousarvion toteutumisen arviointi
helppoa, samoin kuin jos niin ei tapahdu, tieddmme syyt erilaiseen
lopputulokseen, johanka olimme varautuneet ja voimme korjata asian jatkossa.
Samoin voimme arvicida johdon toimintaa, kun tieddmme mitka olivat
lahttkohdal. Nyt emme sitd tiedd. Nyt lehdylld toimintatavalla, jossa budjetti on
laadittu vuositasolle, ei vastaa hyvin jochiamisen periaatleita. Kannattavuuden
pitkaan jatkuvat ongelmat piilotetaan Johtokunnalta, eikéd ongelmiin puututa,
vaikka kaytidaste on huolestuttavan alhainen. Mittareiden puuttuminen
liketoiminta-alueilta on vakava uhka Piispaian tulevaisuudelle. Johtokunta ei
tieda mika toiminta on kannattavaa ja mika tappiollista. Piispalan toiminnan
tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta vastuussa oleva Johtokunta ei kanna
vastuutaan Piispalan feiminnan kehittdmisesta.

Kannonkosken kunnan Hallintosdanndssa maardtaan talouden seuraamista
kuukausitasclla. TAmé maardys koskee myds liikelaitos Piispalaa. Piispalan
raportoinnin seuranta ei ole uskottava, jos talousarviota ei ole tehty
kuukausitasolle. Piispalan toiminnan volyymi vaihtelee, kevialla ollaan ioppuun
myytyja ja lalvella kayttdaste romahtaa 10-20% tasolle. Kun jonain kuukautena
liikevaihto laskee, niin samassa suhteessa el pystyta kuluja sopeuttamaan.
Kiinteat kulut tuppaavat toteutuma, halusimme sité tai emme. Kiinteistot on
{Ammitettdva ja pihat hoidettava. Muuttuvia kuluja voidaan sopeuttaa, multa
yleensa vain, jos ne ovat jo hyvissi ajoin tiedossa talousarviota tehdessa.
Edeild olevista syistd, en voi hyviksya Talousarviota 2021 esitetyssa
muodossa. Talousarviosta ei selvia mihinké tulos odotukset perustuvat ja
kehittavan raportoinnin luominen on mahdotonta.”

Poytdkirian tarkastajien nimikirjaimet !
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§37 Toimintasuunnitelma vuodelle

Johtaja esiltelee yhdessé Piispalan henkilGston kanssa valmistelemansa
toimintasuunnitelman vuodelle 2021.

Esitys:
Johtajan esitys: Johlokunta hyvaksyy toimintasuunnitelman vuodelle 2021.

Pddtos

Toimintasuunnitelmaan lisatd3n jatkossa konkreettisempia tavoitteita,
esimerkking vuosittainen kayttdaste.

Johtokunta hyvaksyy toimintasuunnitelman vuodelle 2021.(LIITE 2)

poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta | Hallitus Vaituuste |
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§38 Muut asiat

38.1, Seuraavan kokouksen pdivimaara
Johtajan esitys:
Paatetdan myéhemmin

Paatos:
Johtokunta hyvaksyy eitd seuraavan kokouksen pdivamaard sovitaan
myodhemmin.

38.2. Muonion Jarvirinteen tilanteen ja saatidittimisen tilanneselvitys
Johtaja esitteli lyhyesti Muonion Jarvirinteen tilannetta
sekd Piispalan séatidittdmisen tilannetta.

Kari Piispanen esitti ettd Muonion Jarvirinteen tilanne selvitetdan
mahdollisimman pian. Johtokunta vaati asian selvittdmistd vuoden loppuun
mennessa.

Kari Piispanen poistui tdssa kohtaa, klo 20.35, kokouksesta.

Johtaja jatkoi tarinaa saatiditamistilanteen selvittamisessa menossa olevista
asloista, esimerkking Piispalan eri yhtididen tilanne saatidittémisen yhleydessa
ja kelpoisuus hakea jatkossa valtionapua.

Puheenjohtaja paatti kokouksen kio 20.50.

Poytakirjan tarkastajien mm‘ikir]aimet .
i Johtokunta | Hallitus | valtuuste |
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Esitysvaluutia EUR
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Esitysvaluntta EUR
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haudelua
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Fomitilakulut
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Toimintasuunnitelma 2021

1. Nuorisokeskus Piispala
Piispala on vuonna 1982 toimintansa aloittanut nuorisokeskus, joka sijaitsee Kannonkoskella
pohjoisessa Keski-Suomessa puhtaan luonnon ja kirkasvetisen Kivijarven rannalla.
Organisaatio:

1.1.Perustehtavd

Nucrisokeskus Piispala perustehtidvd maardytyy nuorisolaissa. Suomen Nuorisokeskusten
paaasiallisena ymparivuotisena tehtdvana on tarjota nuorille chjattua seikkailu-, luonto-,
ymparisto-, kulttuuri- tai leiritoimintaa (Nuorisolaki 20 §). Nuorisokeskusten nuorisotyd edistaa
myos nuorten kansainvalistymistd ja kestdvdd kehitystd. Nuerisokeskus Piispalan tarkeimpid
nuorisotyon muotoja ovat leirikoulut, lasten- ja nuorten lilkuntaleirit, rippileirit, Nuotta-valmennus
sekd kansainvdlinen nuorisotyo.

Nuorisokeskus Piispala palvelee alueellista, valtakunnallista ja kansainvalista nuorisotoimintaa seka
toimii monipuolisena vapaa-ajan ja koulutuksen keskuksena.




1.2.Visio ja tavoitteet
Piispala —Hyvdn eldman jdljilla
Missiomme on tukea hyvid elamis, Haluamme toimia hyvén eldmain jdljille johdattavana
kumppanina tavoittelemalla kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd, yksilon osallisuutta ja
sosiaalista vahvistamista. Tavoitteenamme on tarjota omakohtaisia onnistumisia ja yhteisollisia
eldmyksid - hetkid, jotka tukevat kasvamista ja sille asetettuja tavoitteita.
Nuorisokeskus Piispala on merkittavd nuorisoalan toimija alueellisesti, valtakunnallisesti seka
kansainvilisesti.

- “Monipuolisin kekonaisvaltaista hyvinvointia tukeva nuorisokeskus”
Ylldpidimme ja kehitimme eldmyksellista, turvallista ja kasvattavaa toimintaympdristbamme.

- “Yhdessd kehittyminen”
Haemme aktiivisesti yhdessa uusia kehitysmahdollisuuksia ja suhtaudumme avoimesti muutokseen.

“Osaavat alan ommattiloiset”
Panostamme ammattitaitoiseen nuoriso-, liikunta- ja hyvinvointialan osaamiseen laadukkaan
toiminnan takaamiseksi.

“Tyytyvaisimmét asiakkaat”
Panostamme asiakastdhtdisten palveluiden ja ratkaisujen kehittamiseen sekd asiakaspalveluun.

Tavoitteissa onnistumista arvioimme mm. asiakaspalautteen, itsearvioinnin seka
nuorisokeskusverkoston yhteisen Sarvi-jarjestelman avulla.

1.3.Arvot
1.3.1. Piispalan arvot ovat:
e Eldman ja ympériston kunnioittaminen
+ Yhteisollisyys ja yksilollisyys
= Yhdenvertaisuus ja osallisuus
» Vilittaminen ja arvostus

Piispala on sitoutunut Suomen nuorisokeskusverkoston yhteisiin arvoihin, jotka ovat Arvokas
nuorisotyd, Aito kokemus, elaman ja luonnon kunnioittaminen seka kehittyva yhteiso.

1.3.2. Kestdvd kehitys ja vastuullisuus

Vuonna 2021 Pilspala panostaa entistd enemman toimintansa kestdavyyden kehittamiseen, Jo
vugsia Piispala on tukenut toiminnaliaan ja valinnoillaan kestavaa kehitysta ja vuoden 2021
tavoite onkin tuoda toimintaa nakyvammaksi ja viestid siitd enemman sidosryhmillemme.
TyEkaluina tdhan kdytetddn Sustainable Travel Finland chjelmaa ja Green Key- ohjelmaa.

Sustainable Travel Finland polku

Piispala pddsi mukaan vuonna 2020 Visit Finlandin Sustainable Travel Finland (STF} —
ohjelmaan. Ohjelma tarjoaa maksuttoman ja konkreettisen kestdvan matkailun tydkalupakin,
jonka avulla ohjelma lipikdyddsn. Ohjelma antaa toiminnalle jatkuvan kehittamisen mallin.
Ohjelma tarjoaa mukana olijoille mahdollisuuden saada Sustainable Travel Finland -merkin,



jolla yritys voi viestia vastuullisuudestaan. Mikali merkin haluaa, on lapikdytava seitseman
askeleen polku, jonka suorittaminen vie keskimaarin noin vuoden. Plispalan tavoite on kiyda
polku loppuun ja saada STF merkki itselleen vuoden 2021 aikana.

Green Key merkki

Piispala aloittaa vuonna 2021 tavoittelemaan Green Key -merkkid toiminnalleen. Green Key -
merkin saanut majoituskohde on sitoutunut henkiloston ja asiakkaiden
ympdristotietoisuuden kasvattamiseen, energian- ja vedenkayton tehostamiseen ja
majoitustoiminnan ymparistorasituksen pienentamiseen. Green Key -sertifioidut yritykset
saavat kdyttdonsd kansainvalisesti tunnetun Green Key -merkin sekd ohjeiman tuen
ympdristdtyolleen ja siitd viestimiselle.

Yhdenvertaisuus ja vastuullisuus

Vastuullisuus on yksi Piispalan arvoista. Tata tukeakseen Piispalalla on
yhdenvertaisuussuunnitelma, jota tarkastellaan vuoden 2021 aikana. Yhdenvertaisuus ja
vastuullisuus ovat tarked osa toimintaamme ja Piispala on julistautunut syrjinndstd vapaaksi
alueeksi (httpy://vin erlaisigus 1 apaa di} ja viestii siitd sidosryhmille.
Yhdenvertaisuussuunnitelma kattaa asiakkaat, sidosryhmat ja henkildkunnan.
Yhdenvertaisuutta ja vastuullista teimintaa tuetaan mm. tarjoamalle henkildkunnalle
koulutusta aiheisiin ja ottamalla arvot mukaan aktiviteetteihimme. Myds vastuullisuuteen
liittyvia toimintoja on tavoitteena viestid enemmaén vuonna 2021.
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Esteettdmyys ja saavutettavuus

Vuoden 2021 tavoite on myds aloittaa toiminnan esteettdmyyden ja saavutettavuuden
arviointi. Tatd tukeakseen Piispala kouluttaa henkildkuntaansa aiheeseen liittyen ja tekee
esteettdmyyskartoituksen, jonka perusteella tehdaan esteettomyyssuunnitelma ja
arvioidaan fyysisen, sosiaalisen ja digitaalisen esteettomyyden kehityskohteet. Tavoite on
saada vuoden 2022 loppuun mennessd Piispalan esteettémyyttd parannettua.

1.4. Toimintavuoden 2021 kehitystoiminnan painopistealueet
Vuoden 2021 kehitystoiminnan tarkeimmat painopistealueet ovat:

Nuorisokeskustoiminnan jatkon turvaaminen koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen

jalkeen.

Muorisokeskus Piispalan sisaisten toimintamallien vakiinnuttaminen toiminnan jatkon kannalta
taloudellisesti kestavalle pohjalle.

Nuorisokeskustoiminnan kehittaminen etenkin lilkuntaleirien (seura-/jarjestéyhteistyd) sekd
kansainvilisen nuorisotyon osalta.

Johtuen aikaisemmista heikoimmista tuloksista, kdyttdasteen nosto on otettava yhdeksi
vuoden 2021 painopistealueeksi.

1.5.Talouden tunnusluvut vuodelie 2021

Myynti: 2 960 500,00
OKM:n yleisavustus: 545 000,00
Litkevaihto yhteensd: 3 505 500,00




Liiketoiminnan muut tuotot: 110 000,00

Materiaalit- ja palvelut: -705 000,00
Henkildstokulut: -1 399 000,00
Henkildstosivukulut: -340 000,00
Poistot: -400 000,00
Liiketoiminnan muut kulut: -661 500,00

Arvioitu tilikauden voitto 2021: 50 000,00

1.6.Johtajan katsaus vuoteen 2021

Vuoteen 2021 Piispala ldhtee hyvin mielenkiintoisista sek3 epavarmoista lihtokohdista. Katsausta
kirjoitettaessa kdynnissa on seivitys Nuorisokeskustoiminnan saatidittdmisesta. Kannonkosken
kuntz on osallistunut kuntaliitosselvitykseen yhdessa Karstulan, Kivijarven ja Kyyjarven kuntien
kanssa. Taloudellista epdvarmuutta lisié osaltaan 2020 Kiinasta maailman laajuiseksi pandemiaksi
levinnyt COVID19. Pandemia on myds aiheuttanut sen, ettd aikaisempina vuosina varmana pidetyt
sesonkien varaukset ovatkin muuttuneet epdvarmoiksi ja asiakkaat tekevat ostopdatoksia
mydhemmin ja peruutusehtoihin vaaditaan mahdollisuus kaupan perumiseksi koronan vuoksi
hyvinkin lyhyelld varoitusajalia.

Myynnillisesti vuosi 2021 nadyttaa kansainvalinen tilanne huomioon ottaen varaustilanteen osalta
hyvaltd. Kevaan leirikouluvaraustilanne on tdlid hetkelld edelld vuoden 2020 ja 2019
varaustilanteita, mutta syksyn osalta vaikuttaisi alustavasti myynti jadvin merkittdvasti aiemmista
vuosista. Kesan varaustilanne on erittdin hyva johtuen enndtysmadrasta rippikouluja (n. 30% kasvu
aikaisempiin vuosiin verrattuna) sekd hyvasta jaaleirien ja muiden lasten ja nuorten urheiluleirien
varaustilanteesta.

Kansainvilistd nuorisotyota haastaa korona-tilanne erityisen paljon, mutta vuoden 2020 aikana
tehty kehitystyd tukee varmasti kansainvilisen nuorisotydn toteutumista ja henkilokohtaisesti nden
ettd Erasmus+ akkreditoinnin sekd Quality Labelin hakuprosessit tulevat kehittdamain Piispalan
kansainvilisen nuoristyon sisiltdjd sekd tulevat nostamaan Piispalan statusta kansainvilisen
nuorisotyd toimijana seki edistavat Piispalan roolia alueellisena kansainvalisen
nuorisotyonkoordinoijana.

Korona on nikemyksemme mukaan lisdannyt tarvetta Nuotta-valmennukselle ja ndkisin, etté Nuotta
valmenneltavien maara tulee lisdantyy vuonna 2021.

piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy:n osalta on todettava, ettd elinkeinotoiminnan
liikevaihtoa rajoittaa se, ettd yhtidlla on vain yksi oma majoitustila ja nuorisckeskuksen tilat
sesonkiaikana on varattuna jo tdil3 hetkelld nuorisokdyttoon. Kasvundkymid yhtion liikevaihtoon
tuo nuarisokeskuksen hiihto-olosuhteiden parantuminen, joka mahdollisesti huokuttelee
sesonkiajan ulkopuolella myds muita kuin nuorisoasiakkaita Piispalaan majoittumaan.




documents conlains 13 pages before this page Tama asiakirja sisaltaa 13 sivua ennen 1313 sivua Detta dokument innehaller 13 sidor fore denna sida
menlel nnaholder 13 sider fer denne siden Dette dokument indeholder 13 sider fer denne side

SANNA JOHANNA VILLMAN

VILLE PEKKA ANTERQ PELTONIEMI

KARI PEKKA PIISPANEN

MATTI PIIPPONEN




