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Tarkastus sdhkoiselld allekirjoitusjérjestelmalla.

POYTAKIRJAN TARKASTUSTAPA | Valittiin: Anu Poikonen ja Sanna Villman
(tarkastajat, tarkastuspaikka ja —aika)
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kokouksen kulun mukaiseksi.
Poytékirjan késittelylehdet on

samalla varustettu nimikirjaimillamme.

Allekirjoitukset
Sadhkoiset vahvan tunnistautumisen allekirjoitukset

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja

PIISPALA
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Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja
LA ..‘o

§ 15 Talousarvio 2025

4/2024

Johtaja esitteli iltakoulussa lapikaydyn talousarvion vuodelle 2025 (liite 1.) ja
yhdessa sovitut muutokset. Vuonna 2025 tavoitteena on saavuttaa 4 miljoonan
euron raja yhteenlasketuissa tuotoissa. Avainasemassa on n. 2,8 miljoonan
euron liikevaihto sek& 810 000 € yleisavustus. Tiukan kulukurin siivittdmana
talousarvioin mukaan tavoitellaan tilikauden 2025 osalta positiivista tulosta
(+15 t€).

Johtajan esitys:
Johtokunta hyvaksyy talousarvion 2025

Paaitos:
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja
LA ..‘o

§ 16 Investointiohjelma 2025 - 2027

4/2024

Johtaja esitteli alustavasti iltakoulussa kasitellyn Nuorisokeskus Piispalan
investointiohjelman vuosille 2025 — 2027 (liite 2.). Investointiohjelmaan
ehdotettiin iltakoulussa yhta muutosta, joka koskee keittion suunnittelutyon
aloittamista. Ehdotuksena oli, ettd prosessin etenemiseksi keittién
suunnittelutyd aloitettaisiin 2025 ja, ettd kustannukset jaettaisiin eri toimijoiden
valilla, joita asia koskettaa.

Piispalan johtajan esitys:

Johtokunta hyvéaksyy ja vahvistaa Investointiohjelman 2025 — 2027, jonka
lisdksi kaytiin keskustelu siitd, miten toimitaan keittion suunnitteluun liittyvan
investoinnin suhteen, joka on taseeseen aktivoitava era.

Paatos:

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti. Keittion suunnittelumaararaha vuodelle 2025
on huomioitu teknisen lautakunnan investointiohjelmassa.

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja
LA ..‘o

4/2024

§17 Toimintasuunnitelma 2025

Nuorisokeskus Piispalan toiminnasta ja sen kehittamisesta vastaavat
avainhenkilét ovat yhdessa Piispalan johdon kanssa paivittaneet
toimintasuunnitelman (liite 3.) vastaamaan vuodelle 2025 asetettuja tavoitteita.
Toimintasuunnitelma ohjaa nuorisokeskuksen toimintaa ja on olennainen osa
OKM:n nuorisokeskuksilla asettamaan yleisavustusprosessia.

Piispalan johtajan esitys: Johtokunta hyvaksyy vuoden 2025
toimintasuunnitelman, joka liitetdan virallisena dokumenttina osaksi
yleisavustushakemusta.

Paaitos:
Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja
LA ..‘o

§18 Talousarviomuutos 2024

4/2024

Kuntalain § 110 mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota. Mahdolliset muutokset talousarvioon on tehtava
talousarviovuoden aikana.

Liikelaitos Piispalan liiketoiminnan tuotot toteutuvat vuonna 2024 239 853,54 €
talousarviota pienempana. Suurin selittdva tekija tdhan on haettua (795t€)
pienempi saatu yleisavustus (600t€). Liiketoiminnan kulut (kaikki) tulevat
toteutumaan n. 50 000 talousarviota suurempana. Talousarviomuutokset
huomioituna liikelaitos Piispalan tulos vuodelle 2024 on -281 249,68 € (liite 4.).
Positiivista on, etta toimintakate tullee olemaan n. +56 t€.

Johtajan esitys:

Johtokunta hyvaksyy liitteen mukaiset talousarviomuutokset vuodelle 2024 ja
esittda ne edelleen kunnanhallitukselle valmisteltavaksi ja kunnanvaltuuston
kasiteltavaksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti. Johtokunta valtuuttaa johtajan tekemaan
mahdolliset tarkennukset talousarviomuutokseen 29.10.2024 mennessa, ilman
eri kasittelya.

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja
LA ..‘o

§19 Henkiloston ateriaedusta paattaminen vuodelle 2025

4/2024

Johtokunta tekee vuosittain paatoksen henkiloston ateriaedusta.

Ateriaetua kayttaa n. 85 — 90% henkilokunnasta. Ateriaedun verotusarvo ol
vuonna 2023 39 080 € ja tasta tyonantajalle aiheutuneet sivukulut n.-7000 €.
Henkildstolle tehdyssa tyohyvinvointikyselyssa ateriaetu on koettu yhtena
merkittdvana tydhyvinvointia lisdavana toimena.

Puheenjohtajan esitys: Annetaan kokouksessa

Puheenjohtajan kokouksessa antama esitys: Henkil6stdn ateriaetu on
voimassa vuonna 2025, ravintolan ollessa auki.

Paatos:

Hyvaksyttiin puheenjohtajan esityksen mukaisesti.
Johtaja ja sihteeri poistuivat esteellisena asian kasittelyn ajaksi.

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja
LA ...o

§20 Tiedotusasiat

4/2024

19.1. Vuorokaudet ja varauskanta 2024
- Johtaja esitteli toteutuneet vuorokaudet tammi-lokakuu ja varauskannan
ennusteen loppuvuoden osalta

19.2. Tulos ja tuloslaskelmat 1-8 kk. 2024
- Johtaja esitteli kumulatiivisen tuloksen kehittymisen vuoden alusta

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Piispalan johtokunta Poytakirja

AA X
WAL
Paspala
4/2024
§ 21 Muut asiat

Seuraava kokous:
Seuraavaa kokouspaivaa ei paatetty, alkuvuoden kokouspaivat kalenteroidaan

tammikuussa.

Poytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet
Johtokunta Hallitus Valtuusto
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Kannonkosken kunta

Nuorisokeskus Piispala, Liikelaitos

Talousarvio 2025

Myynti / Liikevaihto

OKM vyleisavustus

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnantuotot Yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Liiketoiminnan muut kulut
Poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto (-tappio)

Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden voitto (-tappio)

Talousarvio 2025

Yleishyodyllinen
(30 000 vrk)
1914 584,35 €

810 000,00 €
432 700,00 €
3157 284,35 €

-677 830,38 €
-1709 362,01 €
-843 197,43 €
-304 568,10 €

-392 673,57 €
450,00 €

-392 223,57 €

Elinkeinotoiminta
(3000 vrk)
871179,32 €

871179,32 €
-161 413,51 €
-189929,11 €
-93322,23 €
-33 840,90 €

392 673,57 €

392 673,57 €

liite 1

Yhteensa
(33 000 vrk)
2785 763,68 €

810 000,00 €
432 700,00 €
4 028 463,68 €

-839 243,88 €
-1899291,12 €
-936 519,66 €
-338 409,00 €

15 000,01 €
450,00 €

15 450,01 €

# visma sign



liite 2.

LIIKELAITOS PIISPALAN INVESTOINTIOHJELMA 2024-2025

2024 Investoinnit vhteensid 120 000 eur
Peruskorjausinvestoinmit (toiminta- ja majoitusiilat) 100 000 €

-Valtion investointiavustus 30% 50 000 €
- Omavastuuosuus 530% 50 000 €

Kalustohankinnat 20000€
2025 Investoinnit yhteensi 170 000 eur
Peruskonausinvestoinnit (toiminta- ja majoitustilat) 150 000 €

-Valtion investointiavustus 30% 75 000 €
- Omavastuuosuus 30% 75 000 €

Kalustohankinnat 20000€

20242025 Investoinnit vhieensi 290 000 eur

Peruskorjausinvestoinnit (toiminta- ja majoitustilat) 250 000 €
-Valtion investointiavustus 30% 125 000 £
- Omavastuuosuus 50% 125 000 €

Kalustohankinnat 40 000 €
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liite 3
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Toimintasuunnitelma 2025

Nuorisokeskus Piispala

Piispala on vuonna 1982 toimintansa aloittanut Nuorisokeskus, joka sijaitsee Kannonkoskella
pohjoisessa Keski-Suomessa puhtaan luonnon ja kirkasvetisen Kivijarven rannalla.

Organisaatio:

Johtokunta

Talous- ja
henkildsto-
hallinto

Ravitsemus- Kiinteistt-
palvelut huolto

Kansain-
vilinen Hankkeet ja Vastaanotto

nuorisotys projektit

Leirikoulu-
myynti

Perustehtava

Nuorisokeskus Piispala perustehtava maardytyy nuorisolaissa. Suomen Nuorisokeskusten
paaasiallisena ymparivuotisena tehtdvana on tarjota nuorille ohjattua seikkailu-, luonto-, ymparisto-
, kulttuuri- tai leiritoimintaa (Nuorisolaki 20 §). Nuorisokeskusten nuorisoty6 edistdd myds nuorten
kansainvalistymista ja kestdvaa kehitysta. Nuorisokeskus Piispalan tarkeimpia nuorisotyéon muotoja
ovat leirikoulut, lasten- ja nuorten liikuntaleirit, rippileirit, Nuotta-valmennus sekd kansainvilinen
nuorisotyo.
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Nuorisokeskus Piispala palvelee alueellista, valtakunnallista ja kansainvalistd nuorisotoimintaa seka
toimii monipuolisena vapaa-ajan ja koulutuksen keskuksena.
Nuorisokeskus Piispalan strategiaa ohjaa vahvasti Suomen nuorisokeskusten yhteinen strategia, alla

kuvattuna:

Vaikuttavaa
nuorisotyiti

Hucrisokeskukset tekevat vaikuttavaa ja toden-
nettavaa nuorisotydta seka vaikuttavat lasjasti
twnnettuina asiantuntijoina nucriscalalla ja
paattajien parissa.

1) Hankitaan tutkimustietoa nuerisekeskusten tybn
walkumtavoudests ja atetaan Sard ja Zeffi kiyrrsdn.

2] Jastaan tetoa ja palvitetdan osaamista keskusten
sk ruiden nuarisoalan toimdjoiden vilila.

3) Heskusten yhtelstyttd, kehittamists ja rahalitus-
pohjaa lagjennetaan palkkaamalla verkosten yhtel-
nen hankeasiantuntia, joka auttas hakemaan kes-
kusten yhtelsia rahoituksi ja koordinel vuositasolla
yli milljsonan ewron hankecalkkua.

4] Yhieistd tunnettuutta lisdtidn kehittdmdlls viestin-
ti- ja vakuttamisstrategiaa ja malrittEmslld viestin-
ndin ja valkuttamizsen onnistumisen mittarit

2
14 (&

Visio ja tavoitteet

Piispala — Hyvan elaman jaljilla

Tloinen
tyopaikka

Tyontekijit voivat niin hyvin, ettd he an-
tavat parastaan. Kiinteistoja kehitetain
suunnitelmallisesti.

1) ©saava, rittivi ja motivoitunut henkildkunta,

2) Tehdalin yhtelsest] koordinoit pitkan thhti-
men investalntisvunnitelma.

3) Toteutetaan kehittmishankkeita ja hankintaja
useamplen keskusten viilizend yhrelstyand.

Kehittyva
Eliimiin ja yhteish
Tuonnon
kunniojtta-
minen

¥

Arvot, joita kohti lmljemm:.‘

HNHUDRISORESKURSET

Kestavit
palvelut

Palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeita
ja ne jarjestetaan kestavalla tavalla.

1) Kerdtibin aktiivisesti asiakastietca Sarviin ja Zefiiin, teh- “
dian sidasryhmikyselith fa hyddynnetdan tetoa palvelui-
den kehittdmisessd.

2. Lisitiian nilden asiakkalden madrdd, joiden tarpelsin
on mahdollista saada ulkopualinen rahoitus,

3) Jaetaan verkestossa parhaita kiytinteitd kehittimistys-
ryhinizsi ja tehdban verkoston sisbisll koulutukslia,

&) Keskukset avat hillineutraaleja vuoteen 2030 mennessd.
5) Helpotetaan asakkaiden cstoprosessia luomalla yhteinen

verkkokavppa,

Tehtavimme
Luamme hetkid, joissa nuori

laytad yhieyden muihin ihmi-

siin, luontoon ja itseens3.

L4

Missiomme on tukea hyvda eldamai. Haluamme toimia hyvan eldman jiljille johdattavana
kumppanina tavoittelemalla kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveyttd, yksilon osallisuutta ja
sosiaalista vahvistamista. Tavoitteenamme on tarjota omakohtaisia onnistumisia ja yhteisollisia
elamyksia — hetkia, jotka tukevat kasvamista ja sille asetettuja tavoitteita.

Nuorisokeskus Piispala on merkittdva nuorisoalan toimija alueellisesti, valtakunnallisesti seka

kansainvalisesti.

“Monipuolisin kokonaisvaltaista hyvinvointia tukeva nuorisokeskus”
Ylldapiddamme ja kehitdmme elamyksellista, turvallista ja kasvattavaa toimintaympaéristéamme.

“Yhdessd kehittyminen”

Haemme aktiivisesti yhdessa uusia kehitysmahdollisuuksia ja suhtaudumme avoimesti muutokseen.

“Osaavat alan ammattilaiset”

Panostamme ammattitaitoiseen nuoriso-, liikunta- ja hyvinvointialan osaamiseen laadukkaan

toiminnan takaamiseksi.
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- “Tyytyvdisimmdt asiakkaat”
Panostamme asiakaslahtoisten palveluiden ja ratkaisujen kehittamiseen seka asiakaspalveluun.

Tavoitteissa onnistumista arvioimme mm. asiakaspalautteen, itsearvioinnin seka
nuorisokeskusverkoston yhteisen Sarvi-jarjestelman avulla.

Arvot

Piispalan arvot ovat:

e Eldman ja ymparistdon kunnioittaminen
o Yhteisollisyys ja yksilollisyys

e Yhdenvertaisuus ja osallisuus

e Vilittdminen ja arvostus

Piispala on sitoutunut Suomen nuorisokeskusverkoston yhteisiin arvoihin, jotka ovat Arvokas
nuorisotyo, Aito kokemus, eldman ja luonnon kunnioittaminen seka kehittyva yhteiso.

Kestava kehitys ja vastuullisuus

Vuonna 2021 Piispalalle mydnnettiin kansainvalinen Green Key -ymparistomerkki seka Visit Finlandin
Sustainable Travel Finland (STF) -merkki. Uusimme molemmat merkit sen jalkeen vuosittain. Vuonna
2025 on tulossa Green Key -sertifikaatin auditointi. Jatkamme toitd kestdvan kehityksen ja
vastuullisuuden eteenpdin viemiseksi toiminnassamme.

Ekologinen kestdavyys on ollut jo pidempaan toimintamme padteemana. Huomioimme
toiminnassamme kestavan kehityksen periaatteet ja toimimme ymparistovastuullisesti. Jo vuosia on
henkilokunta ajanut sahkoautolla Piispalan alueella, ja jadhallin katolla on ollut aurinkopaneelit.
Jatteet kierratetddn ja lajittelu tehddan tehostetusti. Lopetimme paivittdisessd toiminnassa
kertakayttoisten astioiden tai ruokailuvalineiden kayton. Pahvimukit ovat vain take away -kaytto6on
vastaanotossamme. Vuoden 2024 aikana muovipakkausten kierrdttaminen laajennettiin koko
alueellemme ja kaikissa majoitushuoneissa laitettiin jateastiat vahintdan 3 jatejakeelle.
Ruokalassamme huomioidaan havikki, ja ruokaa tehddan asiakasmaarien mukaan. Asiakkaamme
ohjeistetaan ottamaan ruokaa lautaselle vain tarpeen mukaan ja muistutetaan, ettd ruokaa voi aina
hakea lisda. Henkilokunta voi aina hakea ylijddneet ruoat keitti6ltd ja ylijaddneet salaatit vieddan
osittain Pieneldinkoti Pihkan eldimille. Vuoden 2025 tavoitteemme on keskittyda vahentamaan
ruokahavikkia, josta tulee myo6s viestid asiakkaille entistd lapindkyvammin. Pyrimme ottamaan
energiatehokkuuden huomioon toimintatavoissa, investoinneissa ja hankinnoissa. Vuonna 2024
toteutimme koulutuksen koko henkilostolle hiilijalanjaljesta, sen laskemisesta ja pienentdamisesta.
Vuonna 2025 jatkamme ty6ta hiilijalanjaljen pienentdmiseen. Paakeinona on energiatehokkuuden
lisadminen (mm. valaistus, koneet ja laitteet), koska energia on suurin hiilijalanjdlkemme ldhde.
Tulemme sdaatamaan myos vedenvirtaamat kaikissa tiloissa (pois lukien tilat, jotka ammattikaytossa)
ideaalilukuihin. Vuonna 2025 tutkimme myos kompensaatiomahdollisuuksia
hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaikissa yksikdissamme kestdvyys otetaan huomioon, ja tyontekijéitamme seka asiakkaitamme
ohjeistetaan huomioimaan ymparistd6 omassa toiminnassaan. Esimerkiksi puhtaanapidossa
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kdaytamme pelkastaan ymparistomerkittyja aineita paivittdisessa siivouskaytossa. Vuonna 2024
vaihdoimme kasipaperin kdsipyyhkeeksi wc:ssa ja yleistiloissa. Ruokatarjouksessa olemme myds
sitoutuneet lisddmaan kasvisruuan tarjontaa seka hyddyntamaan jo olemassa olevia sekda mahdollisia
uusia kumppanuuksia ldhiruuan tarjonnan lisddamiseksi. Toteutamme 52 kasvisruokapdivaa
vuodessa. Olemme mukana aktiivisesti ymparistdtekoihin kannustavissa kampanjoissa, esimerkiksi
Havikkiviikko ja Maailman vegaanipaiva. Ohjelmapalvelussa tarjoamme monta aktiviteeteitta, joiden
sisélloissa (kadentaidot, luonto) sekd luonnon ja ympariston kunnioittaminen ja suojeleminen on
ollut vahvasti toimintaamme ohjaavaa. Ohjauksessa kehitimme aktiviteetteja ymparistokasvatuksen
periaatteella. Tarjoamme leirid ja lomia kestavan kehityksen teemalla. Tata varten jarjestimme
ohjaajillemme kaksi kertaa vuonna 2024 valmennuksen uuden aktiviteettien suunnittelusta EU:n
rahoittaman LookUp hankkeen kautta. Tavoitteena on my6s kasvattaa ja lisata
vastuullisuusviestintdad sisdisesti ja ulkoisesti, sitouttaa asiakkaat ja sidosryhmat mukaan
vastuullisuustyéhon. Kannustamme asiakkaitamme toimimaan vastuullisesti ja ohjeistamme siihen
leirinavauksissa. Tietoa vastuullisuudesta on runsaasti majoitustiloissa ja vyleistiloissa.
Vastaanottomme vieressa on infoseina, jossa kerromme yksityiskohtaisemmin
vastuullisuustoimistamme. Lisdksi asiakkaillamme on mahdollisuus antaa kehitysideoita siita, kuinka
voimme kehittdaa vastuullisuuttamme edelleen, esimerkiksi palautelomakkeella. Asiakkaat voivat
lukea vastuullisuudesta verkkosivuiltamme: https://piispala.fi/piispalainfo/vastuullisuus/.

Otamme taloudellisen vastuullisuuden huomioon toiminnassamme. Piispala pyrkii kannattavaan
liilketoimintaan: kilpailukyvyn parantamiseen, ymparivuotisuuden kasvattaminen ja kehittdmaan
toimintaa mahdollisella ylijaamalla. Vuonna 2025 tavoite on lisatd kotimaisia lajileireja ja
kansainvalisia ryhmia talven aikana. Tavoitteena on myds, ettd kehitamme digitaalista ekosysteemia
edelleen, ja laajennamme myytavien tuotteiden ja palveluiden maardaa verkkokaupassamme, ja
viemme lisda tuotteemme Datahubiin, ettd ne ovat helposti |6ydettavissd ja monikanavaisesti.
Piispala ottaa huomioon taloudellisen kestdavyyden hinnoittelussa nuorten, eldkeldisten ja perheiden
palveluiden osalta. Myyntitiimimme tarkistaa hinnat sdaannéllisesti ja paivittda ne tarvittaessa.
Olemme valmistamassa tarkemmat hankintaohjeet ja vuonna 2025 hankintamme toteutetaan
kestdvin periaattein.

Lisdksi paikallisyhteison huomioiminen on osana toimintamme. Hankimme paikallisia tuotteita ja
teemme yhteistyotd paikallisten yritysten kanssa. Ostamme palveluja mm. paikalliselta
huoltoasemalta, autokorjaamolta, sahkourakoitsijalta, matkailuyrittdjilta, ja lahituotteita
ruokapalvelussa. Tavoitteena on lisdtd yhteisty6ta paikallisten matkailutoimijoiden kanssa ja olla
aktiivisesti mukana DMO toiminnassa ja Syddansuomessa-alueen yhteistydssa. Toimintamme tukee
paikallisuutta myos henkiloston palkkaamisessa mahdollisuuksien mukaan. Tuemme paikallisia
kulttuuritapahtumia ja alueen perinteitd ja palvelemme paikallisia asukkaita. Vuonna 2024 olimme
mukana monessa Kannonkosken 90-vuotisjuhlavuoden tapahtumassa. Naista esimerkkeind mm.
paikallisen kulttuuriperinnén vaaliminen tervanpolttotapahtumalla, perinnesaunailta ja EVAKKO-
historiailta. Tavoitteena on lisdtd sidosryhmien osallistamista. Haluamme selvittdd mita
asiakkaamme ja muut sidosryhmat toivovat vastuullisuusteoiltamme ja, miten niista voisi viestia
aktiivisesti heitd hyodyttavalla tavalla. Vuonna 2025 osallistumme kuntalaisilta-tilaisuuksiin,
kysymme ja kuuntelemme sadnnodllisesti asukkaiden toiveita, ja osallistumme alueen
messutapahtumiin.
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Yhdenvertaisuus

Piispala huomioi yhdenvertaisuuden kaikessa toiminnassaan, myos sisdisessa toiminnassa. Piispala
on julistautunut syrjinnasta vapaaksi alueeksi (https://yhdenvertaisuus.fi/syrjinnastavapaa.fi).
Lisaksi kansainvalisessa toiminnassa yhdenvertaisuus on mukana jokaisen hankkeen suunnittelussa
ja toteutuksessa. Piispalalla on olemassa oleva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.
Suunnitelmaa kehitetddan vuosittain tai tarpeen tullen. Yhdenvertaisuussuunnitelma on kaikkien
tyontekijoiden saatavilla tiedostona ja esihenkilokunta varmistaa, ettd jokainen tyontekija lukee
suunnitelman lapi. Uusille tyontekijoille yhdenvertaisuussuunnitelma on osa perehdytysmateriaalia.

Esteettdmyys ja saavutettavuus

Piispala on sitoutunut mukaan Yhdenvertaista palvelua kaikille -merkkiin
(https://www.invalidiliitto.fi/invalidiliittoyrityksilleyhdenvertaista-palvelua-kaikille/meille-kaikki-
ovattervetulleita). Merkki tarkoittaa, ettd haluamme kehittdad toimintamme esteettomampdaan ja
saavutettavampaan suuntaan ja palvella kaikkia asiakasryhmiamme yhdenvertaisesti. Olemme
kehittdneet saavutettavuutta markkinointiviestinndssa, erityisesti digitaalista saavutettavuutta on
parannettu virtuaalisen kartan avulla vuonna 2023. Piispalan alueopasteet uusittiin 2023 asiakkaita
paremmin palvelevaksi ja tiloissamme suoritettiin esteettomyyskartoitus virallisen kartoittajan
toimesta. Vuonna 2024 aloitimme kehittamaan kartoituksen suunnassa nousseita esteettomyytta
parantavia toimenpiteitd. Ensimmaisena toimenpiteend on ollut esteettoman luiskan rakentaminen
ravintolaan ja palvelusilmukan hankinta vastaanottoon. Jatkamme kehittdmistoimenpiteitda 2025
omalla rahoituksella.

Toimintavuoden 2025 tavoitteet nuorisokeskustoiminnalle

1. Piispalan tavoitteena on progressiivisesti kehittdaa seka toiminnan laatua etta volyymia
lisaten kokonaisvaltaisesti Piispalan vaikuttavuutta nuorisotydssa. Laadun osalta
panostamme henkiloston osaamiseen koulutusten, rekrytointien ja yhteistyon kautta seka
kehitamme olosuhteita (aktiviteetit ja tilat) resurssien rajoissa hankkeilla tehostaen.
Volyymiin liittyen jatkamme tehostettua markkinointia ja asiakkuuksien aktivointia 2025.
Tavoitteena on ennen kaikkea saada entistd enemman nuoria seka nuorisoalan toimijoita
Piispalan vaikutuspiiriin. Vuodelle 2025 konkreettisena tavoitteena on nostaa nuorisotyén
vuorokaudet 30 000:een.

2. Piispala hallinnoi nuorisotyon kehittamishankkeita ja toteuttaa tiivista ja vaikuttavaa
vhteisty6ta lahikuntien nuorisotoimien ja hankkeiden kanssa. Uutena aluevaltauksena,
olemme hakeneet mm. koko Keski-Suomen alueellisen nuorisotyon koordinaatiota
Piispalaan yhdessa tamanhetkisen projektivastaavan kanssa Jyvaskylan kaupungin
luopuessa tehtavasta.

3. Vuoden 2025 aikana Piispala jatkaa monipuolista kansainvalista nuorisoty6ta eri

kohderyhmille Suomessa ja Euroopassa. Rekrytoimme uutta KV-koordinaattoria ja
lissédamme henkilotyopanosta kansainvélisen nuorisovaihdon kehittamiseksi.
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4. Erityisend teemana vuodelle 2025 on esteettdmyys ja sen parantaminen. Vuonna 2023
Piispalaan tehtiin virallinen esteettomyyskartoitus ja aloitimme saavutettavuuden
parantamisen kartoituksessa asetettujen ehdotusten mukaisesti. Haluamme luoda kaikille
mahdollisimman tasavertaiset mahdollisuudet osallistua Piispalan toimintaan.

5. Olemme aktiivinen vaikuttaja nuorisokeskusverkostossa ja osallistumme yhteiseen
kehittamistoimintaan, jonka tarkoituksena on vastata yhteiskunnalliseen tarpeeseen ja
huolehtia omalta osaltamme lasten ja nuorten kokonaisvaltaisesta kasvattamisesta.

Talouden tunnusluvut vuodelle 2025

Liikevaihto yhteensa: 2 785 763,68 €
OKM:n yleisavustus: 810 000 €
Liiketoiminnan muut tuotot: 432 700 €

Materiaalit- ja palvelut: 839 243,88 €
Henkilostokulut: 1 899 291,12 €

Poistot: 338 409 €

Liiketoiminnan muut kulut: 936 519,66 €

Arvioitu tilikauden voitto 2024: 15 450,01 €

Johtajan katsaus vuoteen 2025

Vuoteen 2025 Piispala ldhtee toiveikkaana haasteellisista taloudellisista lahtokohdista huolimatta.
Inflaatio nousu on taittunut ja korot ovat lahteneet laskuun. Tastd huolimatta Suomen talouskasvu
nayttaa kohtalaisen heikolta. Monien valttamattomien tuotteiden osalta kustannukset ovat jaanet
pysyvasti korkealle tasolle ja tdtd ei helpota arvolisdverokantojen nousu. Yksityisten talouksien
ostovoima on heikentynyt ja talouden tilaa kuvaava rakennustoiminta on edelleen hiljaista. Monet
yritykset ovat joutuneet ottamaan kaikki keinot kaytt6on talouden sopeuttamiseksi. Euroopassa
kdytdvd sota estdd edelleen yhteistyon itdisen naapurimme kanssa. Tama nakyy erityisesti
alkuvuoden varauskannoissa. Aasian kauppa on kuitenkin herdamdssa ja nayttaa silta, etta
toimintamme tuplaantuu talla rintamalla verrattuna vuoteen 2024.

Suurimman vyksittdisen tuotteemme leirikoulujen progressiivinen vaheneminen on taittunut ja
vuonna 2024 (Kuvaaja 1.) tulemme tekemaidn enemman leirikouluvuorokausia kuin edellisena
vuotena. Toivomme, ettd tdma suuntaus jatkuu myo6s vuonna 2025 ja pyrimme varmistamaan taman
jatkamalla tehostettua markkinointia tavoitteen saavuttamiseksi. On selvaa, etta kyseinen markkina
ei kasva mutta markkinaosuuteen voidaan vaikuttaa.
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Leirikoulujen majoitusvuorokausien
kehitys 2017-2024
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Kuvaaja 1. Leirikoulujen majoitusvuorokaudet vuosina 2017-2024.

Seurakuntien rooli ja yhteistyd leiritoiminnan kehittamisessa on kasvanut viime vuosien aikana.
Seurakunnat ovat osin luopuneet omista leirikeskuksistaan ja he ovat etsineet ulkopuolisia
fasiliteettikumppaneita leirien toteuttamiseksi. Tama trendi tulee kasvamaan ja tarjoamaan
mahdollisuuksia toiminnan kasvattamiseksi. Piispala nakee seurakunnat tarkedna ja arvokkaana
yhteisty6tahona nuorisotoiminnan kentéssa.

Piispalan asema suosittuna jaaleirien ja turnausten tapahtumapaikkana nayttdaa jatkuvan myos
vuonna 2025. Kyseisia leireja on varattu edellisten vuosien tapaan ja tarkoitus on laajentaa leiritysta
kasittamaan uusia lajeja, joita Piispalan olosuhteet ja palvelut tukevat. Toimenpiteena on paketoida
leirituotteet helposti markkinoitavaan ja myytdavaan formaattiin sekad tehda sitkeasti ”jalkatyota”
tunnettavuuden kasvattamiseksi valituissa lajiryhmissa.

Kansainvalisen nuorisotydn osalta jatkamme edelleen vahvalla otteella. Tata tukee Erasmus+ -
akkreditointi, ESC-laatumerkki ja Quality Label Candidate Center -asemamme. Edistddksemme
tyota nuortemme hyvaksi tulemme hakemaan jatkoa myds Pohjoisen Keski-Suomen nuorisotyon
koordinaatiohankkeeseen, jonka myotd olemme ”iholla” ja toiminnan ytimessa yhdessa muiden
nuorisotyota tekevien toimijoiden kanssa. Vuodella 2025 olemme hakeneet myos koko Keski-
Suomen alueellisen nuorisotyon koordinaatiota Jyvaskylan kaupungin luopuessa tehtavassa. Hakua
olemme tehneet yhteistydssa nykyisen koordinaattorin kanssa, joka jatkanee kesken jadneessa
tehtdvassa, mikali hakupaatos on positiivinen.

Valtion taloudellinen tilanne ja tulevat leikkaukset nakyvat jalleen ensi vuoden osalta myds
nuorisokeskusten taloudessa. Edellisen toimintavuoden leikkaus oli valtion talousarvioesityksessa n.
-900 000 €:a ja vuonna 2025 se tulee olemaan -468 000 €:a (taulukko 1.). Nuorisokeskukset tekevat
arvokasta tyota ja meilla on oma paikkamme suomalaisessa jarjestelmassa toteuttaessamme
nuorisolaissa asetettua tehtavadamme. Toivomme, ettd kaventuva rahoitus ei tule ndkymaan nuorten
syrjdytymisessa ja erindisind muina ongelmina.
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Maararahan arvioitu kaytto (euroa) TA 2024 TA 2025

Valtakunnalliset nuorisoalan jarjestot 18 000 000 15000 000
Nuorisokeskukset 4936 000 4 468 000
Alueellinen ja paikallinen nuorisotyo 5527 000 5527000
Saamelaisten kulttuuri- ja kielipesatoiminta 1300 000 1300 000
Nuorisotyon kokeilu, koulutus, tutkimus ja kv.yhteistydo 6 619 000 1949 000
Yhteensa 36 382 000 28 244 000

Talulukko 1. Valtion talousarvioesitykset 2024 - 2025 (ldhde; Valtion talousarvioesitykset (vm.fi))

Nuorisotyo

Piispalan nuorisotoiminta

Piispalasta l6ytyvat monipuoliset ja toimivat tilat tukipalveluineen eri kohderyhmien kanssa
toimimiseen. Piispalassa toteutetaankin monipuolista nuorisoty6ta monin eri keinoin:
leirikoulut, Nuotta-valmennukset, kansainvalinen toiminta, Green Care, jarjesto- ja SNK -
yhteisty6 seka usean eri hankkeen avulla. Toiminnan kaytannon toteuttamisesta vastaa
ohjaus- ja nuorisotiimimme.

Erityisena painopisteend vuonna 2025 nuorisotoiminnan kehittamisessa ovat
ympadristokasvatustoimintojen vahvistaminen ja laajentaminen seka lasten ja nuorten arjen
tukeminen perhetyon toimintojen kautta. Tulevan toimintakauden aikana on taas aika
paivittaa myos turvallisuus kouluksemme ajan tasalle, kuten mm. koko henkil6ston
saannolliset EA-koulutukset.

Nuotta-valmennus

Nuotta-valmennusta on toteutettu Piispalassa vuodesta 2010. Nuotta-valmennus on
Opetus- ja kulttuuriministerion erillisrahoituksella toimiva sosiaalisen nuorisotyon hanke.
Toiminta on saatu vakiinnutettua Nuorisokeskusten toimintaan, mutta rahoitushaku on
aina vuosittainen. Valmennuksen tavoitteena on nuorten elamanhallinnan, osallisuuden ja
sosiaalisten taitojen vahvistaminen yhdessa lahettdvan organisaation kanssa. Keskeista on
vahva vuorovaikutus, kokemuksellisuus ja nuorten oma aktiivisuus. Tavoitteena on tarjota
nuorille runsaasti onnistumisen mahdollisuuksia jakson aikana. Valmennuksen
edellytyksena on se, ettd jaksoille osallistuu aina nuorten mukana ldhettavan tahon
tyontekija: tydpajaohjaaja tai etsivan nuorisotydn tyontekija. Piispalan valmennussisallot
pohjautuvat kokemukselliseen oppimiseen, joka toteutuu kaikissa tarjottavissa
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ohjelmasisall6issa (seikkailu- ja luontotoiminta, GreenCare ja eldimet seka tiimi- ja
ryhmatydskentely). Valmennusjakson aikana keskitytdan mm. eldamanhallinnan
tukemiseen, tulevaisuuden pohtimiseen ja myonteisten asioiden loytamiseen seka ryhma-
ja vuorovaikutustaitojen kehittamiseen. Etdtapaamiset Nuotta-ryhman kanssa pyritaan
jarjestamaan useimmille ryhmille, ryhman mahdollisuuksien mukaan. Etdtapaamisessa
ryhmaldiset pdaasevat tutustumaan virtuaalisen Piispalan avulla tiloihimme, Piispalan
ohjaajaan (nuotta-koordinaattori) ja aktiviteetteihin. Tapaamisessa myos nuoret saavat
kyselld ohjelmista ja ndin myos yhdessa suunnitella tulevan valmennuksen ohjelmasisallon
yvhdessa oman ohjaajan ja Piispalan ohjaajan kanssa. Nuotassa toimii kokoaikainen Nuotta-
koordinaattori, saaden apua ja tukea tarvittaessa muulta nuorisotiimilta.

Kansainvalinen nuorisotyo

Vuonna 2025 Piispala jatkaa monipuolisen kansainvalisen nuorisotyon toteuttamista ja
tekemista Pohjoisen Keski-Suomen alueella, muualla Suomessa ja Euroopassa. Piispala luo
ja tarjoaa nuorille ja nuorisotydntekijoille monipuolisia kansainvalisia mahdollisuuksia.
Vuoden 2025 aikana Piispala jarjestaa nuorisotyontekijdiden seminaareja seka useita
nuorisovaihtoja Erasmus+ -akkreditointinsa kautta. Osallistumme my6s kumppaneidemme
jarjestamiin nuorisovaihtoihin. Euroopan solidaarisuusjoukkojen laatumerkin kautta
Piispalassa on vuoden 2025 aikana useita pitkdaikaisia kansainvalisid vapaaehtoisia ja
vapaaehtoisten tiimi toimintaa. Ensi vuonna panostamme entisten toimintojen rinnalla
entistd vahvempaan ESC-tiimi toimintaan. Pyrimme edelleen tavoitteeseemme tavoittaa
200 nuorta ja 100 nuorisotyontekijaa.

Piispala tarjoaa kansainvalisen nuorisotydn neuvontapalveluita nuorille,
nuorisotyontekijoille ja organisaatioille. Kansainvalisistda mahdollisuuksista levitetdaan
tietoa kansainvilisen ja alueelliseen nuorisotyon koordinaation yhteistyona. Tama
tapahtuu koulu- ja nuorisotalovierailuiden, tyopajojen seka tapahtumien kautta, joissa
kansainvalisilla vapaaehtoisilla ja harjoittelijoilla on merkittava rooli. Kansainvaliset
vapaaehtoiset ja harjoittelijat esittelevat kansainvalisten mahdollisuuksien lisdksi
kulttuureitaan, jolloin suuremmalla joukolla nuoria on mahdollisuus oppia ja saada
kansainvalisia kokemuksia.

Piispala on aktiivinen toimija sosiaalisessa mediassa. Tiedotamme kansainvalisen
nuorisotyon tileillamme tietoa omista ja kumppaneidemme kansainvalisista
mahdollisuuksista ja esittelemme toteutunutta kansainvalistd toimintaa. Sosiaalisessa
mediassa seuraamme muita kansainvalisen nuorisotyon toimijoita ja piddmme yhteytta
alueellisiin, kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin. Piddmme ylla olemassa olevia
kumppanuuksia ja luomme uusia seka kehitdmme osaamistamme osallistumalla myds
kumppaneiden jarjestamiin koulutuksiin ja tapaamisiin. Osallistumme opetushallituksen ja
Euroopan neuvoston tarjoamiin koulutuksiin ja tapahtumiin kehittaaksemme
osaamistamme ja toimintaamme laadukkaan kansainvalisen nuorisotyon toimijana.
Seuraamme aktiivisesti mahdollisuuksia hakea muita kansainvalisen nuorisotydn
rahoituksia. Noudatamme tydssamme nuorten neuvonta- ja ohjaustyén eurooppalaisia
periaatteita.
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Leirikoulut 2025

Leirikoulutoiminnalla on ollut tarkea rooli Piispalan nuorisotydssa. Leirikoulutoiminnan
puitteet ja palvelukonsepti ovat olleet onnistuneita ja Piispala tunnetaan Suomen
suosituimpana leirikoulupaikkana. Saadun palauteen mukaan opettajat ovat tyytyvaisia
leirikoulupalvelun nettipohjaiseen hallintatyokaluun, VirPiin. Nettisivusto on otettu
kdayttéon vuonna 2012 ja sille tullaan tekemaan isompi paivitys v 2025 aikana.

Suurin osa Piispalaan saapuvien leirikoulujen opettajista ovat kdyneet meilla aiemminkin ja
palaavat meille uudestaan. Sopivassa suhteessa rakennettua ymparistoa ja luontoa
hyodyntavat monipuoliset leirikouluohjelmat, sekd ammattitaitoinen ohjaustyo ja koko
henkilokunnan ystavallinen asiakaspalvelu ajatuksella “koko talo kasvattaa” ovat Piispalan
vahvuuksia. Kilpailu leirikouluista lisdantyy, kun koulujen maéara vahenee ja opetus siirtyy
vhéa isompiin yksikkoihin. Tassa haasteessa on erityisen tarkeaa pitaa leirikoulutoiminnan
laatu hyvana ja hinta kilpailukykyisena. Piispalan maineesta erinomaisena
leirikoulupalvelun tuottajana, on tarkea pitda kiinni. Olemassa olevien leirikouluohjelmien
kehittdminen, seka suorituspaikkojen hyva ylldpito ovat tarkeita viesteja siita, etta Piispalan
toiminnan kehittamisessa asiakas on keskissa.

Vakituisten ohjaajien tarve pysyy ennallaan. Leirikoulukauden sesonkiluonteisuus tuo
mukanaan haasteita ammattinsa osaavien ohjaajien rekrytointiin, mutta onneksi meilld on
sesonkiohjaajia, jotka palaavat Piispalan leirikoulusesonkiin kaudesta toiseen.

Leirikoulujen markkinointia teemme yhteisty6ssa SNK:n kanssa. Osallistumme omalla
panoksellamme materiaalin tuotantoon, seka valtakunnallisille messuille. Osallistumme
Piispalan omalla tai nuorisokeskusten yhteiselld osastolla ldhialueella jarjestettaviin
tilaisuuksiin, joita pidetdadan meille tarkeilla alueilla (Seindjoki, Oulu, Jyvaskyla). Virtuaalisia
leirikouluesittelyja ei enda jatketa heikon kysynnan vuoksi.

Myynnissa iso epavarmuustekija on yleinen kustannustason nousu. Opettajilta saatujen
viestien mukaan suosituimmissa, kahden vuorokauden leirikouluissa linja-autokuljetusten
kustannus on jo niin merkittdvassa asemassa leirikoulun kokonaishinnassa, etta kovin kauas
ei enada mielellddan matkusteta. Tarjoukseen vastaamisessa jatketaan hyvaa kaytantoa ja
tarjotaan pieni alennus, jos koulusta tulisikin useampi luokka meille leirikouluun.
Markkinoinnin osalta kaytetaan valikoituja tarjouskampanjoita. Hakukonenakyvyys on
erityisen tarkeaa leirikoulujen markkinoinnin valine. Tarjouksen kysyjina on yha
enenemassa maarin luokan vanhemmat, ja he etsivat sopivia leirikoulupaikkoja netin
kautta. Tavoitteena on pitda v 2024 saavutettu 10 000 majoitusvuorokauden raja.

Leirikoulutoimintamme kansainvalisille ryhmille: Vaikka Muotakavaaran myynti aiheutti
meille tarkeiden asiakkaiden menetyksen talvileirin osalta, kiinalaisten leirikoulujen
vuorokauden maara Piispalassa on palannut vuoden 2019 tasolle. Vuoden 2025
tilanteeseen suhtaudumme toiveikkaasti. Kiinalaisleirikoulujen lisaksi, olemme saaneet
uuden asiakkuuden Ranskasta. Vuoden 2025 aikana vahvistamme markkinointitoimia
kansainvalisilla markkinoilla yhdessa kumppanien kanssa ja hyédynnamme laajempia
verkostoja uusien asiakasryhmien saavuttamiseksi. Esimerkiksi, vuonna 2024 osallistuimme
Visit Finlandin jarjestaman Educational Travel Workshopiin, ja uusien kontaktien
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hyédyntaminen on keskeinen osa kasvustrategiaa vuonna 2025. Haasteita ovat esim.
matkakustannusten nousu, kayttajan ostovoiman lasku, sijaintimme ja tiettyjen
ulkomaalaisia ryhmia vetavien talviaktiviteettien puute (husky- ja poroajelut ym.). On myds
hankala saada autenttista kansainvalista tunnelmaa hiljaisille kausille. Vuonna 2025
jatkamme leirikouluohjelmien sisdltojen kehittamista ja oppimiskokemuksia, seka
vahvistamme yhteistyota paikallisten toimijoiden ja koulujen kanssa, jotta voimme tarjota
ryhmien tarpeita paremmin vastaavia palveluja.

Muu leiri- ja nuorisotoiminta

Piispala tarjoaa monipuoliset ja toimivat puitteet leiritoimintaan. Isossa osassa ovat
jarjestdjen ja seurojen omat leirit, joihin Piispala mahdollistaa loistavat olosuhteet seka
ammattitaitoista opetusta ja ohjausta. Toteutamme my0s eri jarjestdjen
leirikokonaisuuksia ohjelman suunnittelusta kdaytannon toteutukseen mm. tuetut
perhelomat yms. jarjestojen lomat. Seurakuntien kanssa tehtavan yhteistyon paapaino on
rippileiritoiminnassa. Urheiluseurojen osalta yhteistyona on ollut erilaiset turnaus- ja
valmennusleirit lapsille ja nuorille seka ohjaajakoulutukset. Merkityksellisimpina ndista ovat
jaadurheilu-, jalka- ja pesdpalloseurojen kanssa tehtava yhteistyd. Myds muut lajit kuten
uinti, lentopallo, koripallo, hiihto ja voimistelu on kasvavaa asiakaskuntaamme.

Vuoden 2025 tavoitteena leirien osalta on sdilyttda vanhat yhteistyotahot (kuten eri
urheiluseurat ja jarjestot), [6ytaa uusia yhteistyotahoja, sekd panostaa Piispalan oman
leiritoiminnan kehittamiseen ymparivuotiseksi. Leiritoiminnan rinnalla teemme edelleen
muuta nuorisotyotd yhdessa paikallisten jarjestdjen ja ldhialueen kuntien kanssa seka
omana toimintana. Naista esimerkkeina crazy action —illat nuorille, harrastamisen Suomen
mallin kerhot ja eldintenhoitokerho. Kuntien jarjestamaa lasten ja nuorten leiritoimintaa
kehitamme alueellisen nuorisotydn avulla seka jatkamme Kannonkosken kunnan Suomen
mallin harrastamisen kerhotoiminnan toteuttamista.

Ymparistokasvatus ja Green Care -toiminta

Pieneldinkoti Pihka on Nuorisokeskus Piispalan Green Care ja ymparistokasvatus -
toiminnan ydin. Se mahdollistaa ryhmille monipuolista yhdessa tekemista ja
vuorovaikutusta eldinten ja luonnon kanssa. Green Care ja ymparistokasvatus
toimintamme ajatuksena on vahvistaa lasten ja nuorten luontosuhdetta, antaa valmiuksia
elamadnarvojen pohdintaan ja ohjata kestavaan elamantapaan. Luontosuhteen
muodostuminen ja siihen liittyvat tunnekokemukset ovat kantava voima lasten ja nuorten
kasvaessa ymparistovastuullisiksi aikuisiksi. Luonto- ja eldinaktiviteeteissamme
toimintamme tavoitteena on keskittya kokemuksellisuuteen, tunteisiin ja luonnon
hyvinvointivaikutuksiin.

Olemme Green Care Finlandin jasen ja uusineet Green Care -laatumerkit vuonna 2024.
Green Care Voima -merkkimme on leirikoululaisten Pieneldinkoti Pihkan Green Care -
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ohjelmasta, ja Hoiva-merkki Nuotta-valmennuksen ohjelmasta. Lisaksi kuulumme Suomen
luontokoulut-verkostoon (LYKE) ja Suomen ymparistokasvatusjarjestoon (FEE Suomi).
Vuonna 2025 jatkamme ymparistokasvatustoimintamme kehittamista sille haetun hankerajoituksen
avulla. Mikali hankkeellemme myonnetdan rahoitusta, toiminta alkaa vuoden 2025 alussa.

Hankkeet

Hanketyo on isossa roolissa Piispalan nuorisotydssa. Merkittavia hakkeiden rahoittajia ovat

mm. OKM, Avi ja OPH. Vuonna 2025 kaynnissa tai haussa olevia hankkeita ovat mm:

e OPH:n Erasmus+ ja ESC-hankkeet

e OKM:n rahoittama Nuotta ja erityisavustuksena Sosiaalisen nuorisotydn hanke eli
laajennettu nuotta, mikali hankkeelle on saatavissa rahoitusta myds vuodelle 2025.

e Pohjoisen Keski-Suomen nuorisotyon koordinaatio (rahoitus AVI)

e Koko Keski-Suomen nuorisotydn alueellinen koordinaatio (AVI)

e Ympdristokasvatuksen ja -valistuksen hanke. Tavoitteena kehittdaa toimintoja, joilla
vaikutamme lasten ja nuorten luontosuhteeseen. Toiminnan keskiossa Pieneldinkoti
Pihkan ymparisto, jota jalostetaan ymparistokasvatuksen monipuoliseksi
kokonaisuudeksi. (rahoitus ELY)

Tukitoiminnot

Ravitsemuspalvelut

Keittion tavoitteena on v. 2025 kehittda Green Key -ideologian mukaisesti kasvisruokaohjelmaa ja
monipuolistaa tarjontaa. Samaan tapaan myoOs havikin vahentaminen entisestdadan on osa
keittiotoiminnan arkista kehittdmistyota. Kaikessa pyritddan tarkkaan ja oikeansuuntaiseen
mitoitukseen ja hyvan suunnittelun pohjana on myos taloudellinen kannattavuus. Ldhtokohtana on
silti erilaisten asiakasryhmien eri ravitsemuksellisten tarpeiden huomioiminen (lapset, nuoret
aikuiset, urheilijat jne).

Siivous- ja kiinteistopalvelut

Siivoustyossa seka kiinteistohuollossa kestohaasteena on edelleen sesonkivaihtelu, joka aiheuttaa
voimakkaita muutoksia henkilostoresurssien tarpeeseen. Taman lisdksi myynnin hektisyys ja
nopealla aikataululla tulevat muutokset tuovat oman lisdnsd toiminnan suunnitteluun ja
aikataulutukseen (tyovuorot ym.). Kiinteistdjen kunnon seurantaa ja remonttien suunnittelua auttaa
OKM:n teettama kuntokartoitus (Castek Oy:ltd tilattu korjaussuunnitelma) sekd yhdessa
Kannonkosken kunnan kanssa kayttéon otettu uusi kiinteisthuollon ohjausjarjestelma, jolla
pystytaan tehokkaammin seuramaan ja ohjaamaan tarvittavia kiinteistéhuollon tehtavia.
Investointiavustusta vuodelle 2025 tullaan hakemaan jaa- ja uintikeskuksen perusparannukseen.

Viestinta

Piispalan viestinndn tavoitteet mukailevat Suomen Nuorisokeskusyhdistyksen viestinnan tavoitteita
vuodelle 2025. Nuorisokeskusyhdistyksen tehtdavana on kehittdda nuorisokeskusten yhteista
viestintad, markkinointia ja myyntia seka brandin tunnettuutta. Verkoston viestintda ohjaa yhteinen
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arvopohja ja vuonna 2020 valmistunut brandbook. Viestinnan kehittamistyéryhmaan kuuluu
vahintdan yksi tyontekija jokaisesta nuorisokeskuksesta ja SNK ry:n edustus. Tyoryhma kokoontuu
saannollisesti etdayhteyksin ja vuosittain henkilostopaivilla ja tiimipdivana.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Suomen Nuorisokeskusyhdistyksen viestinnan tavoitteet ja toimenpiteet on linjattu verkoston uuden
strategian sekd nuorisokeskusten ja SNK ry:n vidlisten viestinndn tavoitekeskusteluiden
pohjalta. My0s Piispalan strategiset tavoitteet on jaettu toimintavuodelle 2025 alatavoitteisiin, ja
niiden toteuttamiseksi on maaritelty toimenpiteet, joita seurataan mittarilla saavutettu/saavutettu
osittain/ei toteutunut.

Strateginen tavoite: Vaikuttavaa nuorisotyota
Tavoite 1. Edistetddn Piispalan tunnettuutta
Toimenpiteet
e Toteutetaan jatkuvaa valtakunnallista digimainontaa kohderyhmakohtaisesti lapi vuoden
e Viestitdan sosiaalisessa mediassa ja uutiskirjeilld julkaisukalenterin mukaisesti
e Lisatdan videosisaltdjen maaraa sosiaalisessa mediassa
e Osallistutaan valtakunnallisiin tapahtumiin: Diakonia ja kasvatuksen pdivat, Into-pdivat,
Nuori-tapahtuma  +  sidosryhmatilaisuus  ja Ulos-Ut-Out  yhdessa  Suomen
Nuoriskeskusyhdistyksen osastoilla
e Yllapidetaan viestinnan saavutettavuutta ja monikielisyytta

Tavoite 2. Toteutetaan vaikuttavuusviestintda suunnitelmallisesti
Toimenpiteet
e Julkaistaan saanndllisesti asiakaspalautteita ja -referensseja sosiaalisen median kanavissa
e Sarviin ja Zeffiin kerattavaa tietoa kadytetaan vaikuttavuusviestinnan perustana
e Osallistutaan Zeffin jarjestamiin koulutuksiin
e Hyodynnetdan SNK:n kerdamaa leirimuotoisen nuorisotyon tutkimusta
vaikuttavuusviestinnan tueksi
e Lisataan paikallislehtiin suunnattua viestintaa Piispalan toiminnasta alueellisen nuorisotyon
merkittavana toimijana tiedotteiden seka juttuvinkkien muodossa
e Jarjestetdan valtakunnallinen kaikille avoin Lasten ja nuorten joulurauhan julistustapahtuma
seka hyddynnetdaan SNK:n laatimaa kampanjamateriaalia

Tavoite 3. Vahvistetaan markkinointi- ja myyntitiimin osaamista
Toimenpiteet

o Lisataan tekoalyn kayttda viestinnan ja markkinoinnin tukena
Perehdytetaan tiimin tyontekijat brandbookin kayttdéon ja verkoston toimintaan
Jarjestetdaan teemallisia koulutuksia tarpeen mukaan ja jaetaan osaamista
Markkinointipdallikké  osallistuu  aktiivisesti ~ yhteistydverkostojemme  toimintaan,
koulutuksiin ja kampanjoihin
Strateginen tavoite: Kestavat palvelut

Tavoite 1. Viestitddn kestdvan kehityksen toimista
Toimenpiteet
e Lisatdan viestintaa kestavan kehityksen teemoista
e Suositaan ilmastovastuullisia yhteistydkumppaneita ja materiaaleja viestinndssa
e Suositaan digitaalisia viestinta- ja markkinointikanavia
e Eitehda messuille tai tapahtumiin kertakayttoluonteisia hankintoja
Tavoite 2. Kehitetadn digitaalisia myyntikanavia seka ostopolkuja
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Toimenpiteet
e Paketoidaan tuotteita kohderyhmakohtaisesti tasmallisemmin sekd luodaan selkeammat
ostopolut verkkosivuille
e Kehitetdan VirPi-palvelua asiakaslahtéisemmaksi
e Kehitetddn tuotteita yhteisty6ssa alueen matkailukehityshankkeiden kanssa ja lisdtdaan
digitaalisen ostettavuuden mahdollisuuksia tuotteille
e Viestitddan nakyvammin, ettd “kayttamalla Piispalan palveluita tuet nuorisoty6ta”

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy

Piispalan kokous- ja hyvinvointipalvelut Oy:n toimintaan kohdistuva suurin yksittdinen muutos
tapahtui v. 2024, kun koko lomajarjestojen toiminta siirtyminen nuorisokeskuksen toiminnasta yhtion
alaisuuteen. Tama siivitti yhtion liikevaihdon kehitystad ja vuorokausia. Yhtio pyrkii 16ytdmaan uusia
yhteistydkumppaneita osallistumalla edelleen aktiivisesti Visit Jyvaskyla Regionin toimintaan. Taman
lisaksi muuta markkinointia tullaan edelleen tehostamaan tukena enemman proaktiivinen ja
kontaktoiva myyntityd. Huvilan vuokrauksen ja markkinoinnin osalta jatkamme edelleen yhteistyota
Lomarengas-palvelun (mukana Booking.com).

Vuonna 2025 tullaan korostamaan “ostamisen helppoutta” ja kehittdmaan niin tuotteiden paketointia
kuin verkkokaupan toimintaa. Samalla tullaan panostamaan Piispalan ndkyvyyteen ja yleiseen
tunnettavuuteen markkinoinnin keinoin. Yksi vuoden 2025 merkittavimmista tapahtumista tulee
olemaan Frisbeegolfin mastersien SM-kilpailut, jotka tuovat Piispalaan satoja kiekonliidattajia seka
heidan perheitaan.

Talous- ja palkkahallinto

Piispalan taloushallinnosta vastaa talouspaallikkd6 yhdessa kirjanpitdjan seka palkka- ja
henkilostosihteerin kanssa. Vahvistimme juuri tiimiamme kirjanpitajalla syksylla 2024. Tdma parantaa
taloushallinnon varahenkildjarjestelmaa ja sujuvoittaa taloushallinon tyota erityisesti Kkiireisina
aikoina, kuten tilinpdatos- ja tilintarkastusprosesseissa sekad loma-aikoina. Talouden tilannetta ja
kehittymistd tullaan seuraamaan tiivisti kuukausittain ja siitd tiedotetaan sekd raportoidaan niin
johtokunnalle kuin henkilostollekin. Vuoden 2025 yhtena tavoitteena on saada mm. varastohallintaa
kehitettya, jossa avainasemassa on uusi kirjanpitaja.
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liikelaitos, Nuorisokeskus Piispala

LIITE 4.

TA TA MUUTOSTEN
JALKEEN

TA-MUUTOSESITYS 2024 MUUTOS 2024
Myynti / Liikevaihto 2730891,03 -129 083,18 2 601 807,85
OKM avustus 795 000 -195 000 600 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 330 000 84 229,63 414 229,63
Liiketoiminnan tuotot yhteensa 3 855 891,03 -239 853,54 3616 037,49
Materiaalit ja palvelut -747 889,30 -111 974,21 -859 863,51
Henkilostokulut -2 009 807,19 189 620,17 -1820 187,02
Poistot ja arvonalentumiset -349 982,00 11 573,00 -338 409,00
Liiketoiminnan muut kulut -739909,77 -139 367,88 -879 277,65
LIIKEVOITTO (-tappio) 8302,76 -290 002,44 -281 699,68
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 450,00 450,00
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO) 8302,76 -289 552,44 -281 249,68
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