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OSAKASSOPIMUS

Tama osakassopimus, yhdessé sen liitteiden kanssa ("Sopimus”) on allekirjoitettu | 2018

seuraavien osapuolten valilla:

1)
(@)
3)

(4)

Monetra Oy, (y-tunnus [saadaan perustettaessa]) [osoite] ("Emoyhtid”);
Jyvaskylan kaupunki (y-tunnus 0174666-4), PL 193, 40101 Jyvaskyla;

Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (y-tunnus 0215978-7), Keskussairaalantie 19,
40620 Jyvaskylg; ja

Monetra Keski-Suomi Oy ("Yhtid”).

Osakkeenomistajat 1-3 jaljempana yhdessa ”Osakkaat” seka kukin erikseen ”Osakas”. Osakkaat ja Yhtio
jaliempana yhdessa ”"Osapuolet” ja kukin yksin ”Osapuoli”.

TAUSTA JA TARKOITUS

A.

Yhtié on perustettu Emoyhtitn toimesta Liitteend 1 olevan Yhtidjarjestyksen mukaisin tiedoin.
Yhtion tarkoituksena on tuottaa, toimittaa tai hankkia talous- ja henkildstohallinnon palveluita seka
muita asiantuntija- ja tukipalveluita hankintayksikkéna Yhtién suoraan tai valillisesti omistaville
hankintayksikéille. Yhti6 voi toimia myds yhteishankintayksikkdna.

Tarkoituksena on, ettd muut tdméan Sopimuksen Osakkaat tulevat Emoyhtion liséksi omistamaan
Yhtion osakkeita siten kuin tAméan Sopimuksen kohdassa 2.1 ja Liitteessé 2 on tarkemmin todettu.
Tarkoituksena on myogs, ettéa Keski-Suomen muut kunnat, maakuntien ja kuntien kanssa samaan
konserniin kuuluvat yhtiét ja muut hankintayksikéina toimivat julkisyhteisét voivat tulla
myohemmin Yhtion Osakkaiksi samalla sitoutuen taman Sopimuksen maarayksiin Liitteeksi 3
otettavan liittymissopimuksen mukaisesti. Lisaksi mikéli valmisteilla oleva sote- ja
maakuntauudistus toteutuu, Osakkaaksi tulevan Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
osakeomistus siirtyy tulevaisuudessa Keski-Suomen maakunnalle. Selvyyden vuoksi Osapuolet
toteavat, ettd mikali maakuntia ei perusteta, tdméan Sopimuksen mukaiset, kohdassa 2 tarkemmin
maatritellyt jarjestelyt toteutetaan joka tapauksessa.

Yhtid on perustettu yhdeksi Monetra-konsernin tytaryhtidksi. Osapuolten tarkoituksena on, etta
Emoyhtidn omistus on aina vahintdan viisikymmentayksi (51) prosenttia Yhtion osakkeista.
Osakkaat ovat Emoyhtidtd  perustettaessa  sitoutuneet  Emoyhtidta  koskevassa
osakassopimuksessa ("Konserniosakassopimus”) siihen, ettd Emoyhtion tehtaviin kuuluu
muun ohella Monetra-konsernin strateginen suunnittelu, konserniohjaus ja konsernin toiminnan
kehittdminen.

Talla Sopimuksella Osakkaat sopivat Yhtion toiminnan kehittdmisestd seka oikeuksista ja
velvollisuuksistaan suhteessa Yhti6on samoin periaattein kuin Konserniosakassopimuksessa on
sovittu.

Osakkaat ovat huolellisesti ja itsendisesti arvioineet taman Sopimuksen heille tuomat oikeudet ja

velvollisuudet ja niihin liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Osapuolet sitoutuvat toimimaan tassa
Sopimuksessa mainituin ehdoin.
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MAARITELMAT

Tassa Sopimuksessa kaytetddn johdanto-osassa ja sopimuskohtien yhteydessa maariteltyjen

maaritelmien lisaksi seuraavia maaritelmia:

1.1

1.2

1.3

1.4

15

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

111

1.12

1.13

1.14

1.15

1.16

1.17

Etuostoilmoitus

Etuosto-oikeus

In-house -asema

Konserniosakassopimus

Luottamuksellinen Tieto

Luovuttava Osakas

Luovutusilmoitus

Monetra-konserni

Myyvat Osakkaat

Myotamyyntioikeus

Myotamyyntivelvollisuus

Osakas/Osakkaat

Osake/Osakkeet

Osakeanti

Osapuoli/Osapuolet

oYL

Strategia

on maaritelty kohdassa 4.2(b).

on maaritelty kohdassa 4.2(b).

on maaritelty kohdassa 0.

on maaritelty taman Sopimuksen johdannossa.

tarkoittaa missa tahansa muodossa olevaa
Osapuolta koskevaa ei-julkista tietoa, mukaan
lukien taloudelliset tiedot, liikesalaisuudet,
asiakastiedot ja tiedot sopimussuhteista tai
liketoiminnasta.

on maaritelty kohdassa 4.2(a).

on méaaritelty kohdassa 4.2(a).

tarkoittaa Emoyhtiota ja sen tytaryhtioitéa yhdessa,
sisaltden Yhtion.

on maaritelty kohdassa 4.3.

on maaritelty kohdassa 4.3 (ii).

on maaritelty kohdassa 4.3 (i).

on maaritelty taman Sopimuksen johdannossa.

tarkoittaa Yhtion osaketta ja Yhtion osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia.

on maaritelty kohdassa 2.1b).

on maaritelty taman Sopimuksen johdannossa.

tarkoittaa kulloinkin voimassa olevaa

osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen).

tarkoittaa kulloinkin  voimassa olevaa koko
Monetra—konsernin toimintaa koskevaa
toimintasuunnitelmaa.
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21

1.18

1.19

1.20

1.21

Sopimus tarkoittaa tata osakassopimusta liitteineen.

Tarjoava Osakas on maaritelty kohdassa 4.2(b).
Yhtid on maaritelty taman Sopimuksen johdannossa.
Yhtidjarjestys tarkoittaa Liitteen 1 mukaista Yhtién

yhtidjarjestysta.

YHTION OMISTUS JA LIIKETOIMINTA

Yhtion perustaminen, omistus ja omistusjarjestelyt

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Emoyhtid on perustettu Monetra-konsernin emoyhtioksi ennen Yhtién perustamista.
Emoyhtid on sitoutunut allekirjoittamaan perustamissopimuksen, jonka liitteend on
Sopimuksen Liitteen 1 mukainen Yhtidjarjestys. Yhtion kotipaikka on Jyvaskyla. Yhtio
perustetaan OYL:n mukaisella minimiosakepddomalla, 2.500 eurolla. Yhtid merkitaan
viipymatté kaupparekisteriin.

Emoyhtio sitoutuu jarjestamé&an Yhtiossa suunnatun osakeannin ("Osakeanti”), jossa
muut Osakkaat sitoutuvat merkitsemadan Yhtion osakkeita siten, ettd Osakkeiden
omistuksen jakautuminen valitttmasti Osakeannin jalkeen on Liitteen 2 mukainen. Muut
Osakkaat merkitsevat Osakeannissa niille suunnatut osakkeet luovutettavaa
apporttiomaisuutta (talous- ja henkilostéhallinnon nykyiset toiminnot ja varat) ja
rahavastiketta vastaan.

Edellda mainittujen vaiheiden jalkeen Emoyhtid toteuttaa suunnatun osakeannin mm.
Jyvaskylan kaupungille ja Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin  kuntayhtymaélle, jotka
merkitsevat Emoyhtion osakkeet apporttiomaisuutta vastaan sijoittamalla Yhtitn
osakkeita apporttina Emoyhtioon.

Osapuolten tarkoituksena on, ettéd 31.12.2018 mennessd Emoyhtidé omistaa vahintaan
viisikymmentayksi (51) prosenttia Yhtiosta siten kuin Konserniosakassopimuksessa on
tarkemmin sovittu ja  ettd  vAhemmist6osakkeenomistus eli enintdan
neljakymmentéyhdeksan (49) prosenttia on suunnattu alueellisesti eri hankintayksikdina
toimiville julkisyhteisoille. Monetra-konsernin yhtidissd voidaan toteuttaa tarvittaessa
myds  keskinaisia = osakekauppoja  Konserniosakassopimuksessa  suunnitellun
omistusjakauman toteuttamiseksi tai suunnatulla osakeannilla tai muilla vastaavilla
jarjestelyilla ottaa mukaan myds uusia osakkaita kaikkiin Monetra-konsernin
tytaryhtiéihin, mukaan lukien Yhtiéon.

Tama Sopimus on Osakkeita, Yhtiota ja/ tai niiden omistusta koskeva ainoa sopimus
Konserniosakassopimuksen ohella. Osapuolet eivat ole oikeutettuja solmimaan muita
sopimuksia, jotka ovat ristiriidassa tdmén Sopimuksen kanssa tai vaikuttavat muilla
tavoin Osapuolten taman Sopimuksen mukaisiin oikeuksiin.

Osapuolet sitoutuvat hankkimaan talous- ja henkildstéhallinnon palveluita Monetra-
konserniin kuuluvilta yhti6ilta vahintaan viiden (5) vuoden ajan
Konserniosakassopimuksen allekirjoittamisesta lukien. Selvyyden vuoksi todetaan, ettéa
em. sitoutuminen ei koske liittymissopimuksella tdhan Sopimukseen myéhemmin liittyvia
Yhtion osakkaita. Palveluista sovitaan Monetra-konsernin osakkeenomistajien ja
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2.2

2.3

2.4

Monetra-konsernin yhtididen valilla erillisella palvelusopimuksella.
Konserniosakassopimuksen ja Osakkaiden ldahtokohtana on, ettd kunkin Monetra-
konsernin alueellisen tytéaryhtién palvelut tuotetaan ko. tytaryhtiossa, ellei tytaryhtididen
kesken yhdessa muuta sovita.

g) Konserniosakassopimuksessa sovitun mukaisesti Monetra-konsernissa on tarkoituksena
perustaa Yhtidon kaltainen tytaryhti® kunkin tulevan maakunnan alueelle. Osapuolet
sitoutuvat sailyttdmaén Yhtion ja toimipisteen Keski-Suomen maakunnan alueella.

Osakekirjat

Osakkeista annetaan osakekirjat ainoastaan Yhtion hallituksen niin paéattdessd. Osakkaat
sitoutuvat olemaan vaatimatta Osakkeista osakekirjoja tai véaliaikaistodistuksia.

Monetra-konsernin strategia ja kehittdminen

Osapuolet sitoutuvat kehittdmé&éan Yhtion ja koko Monetra-konsernin toimintaa Strategian
mukaisesti. Strategia laaditaan Emoyhtiossa.

Yhtion rahoitus ja tulevat investointitarpeet

Yhtidn toiminnan rahoittaminen

Yhtion toiminnan rahoittaminen pyritddn hoitamaan Yhtion toiminnasta kertyvan tulorahoituksen
turvin. Mikali Yhtio tarvitsee tulorahoituksen liséksi lisrahoitusta, pyritdan se jarjestaméaén
tulevaisuudessa oman paddoman ehdoin tai lainaamalla varat ulkopuolisista rahoitusléhteista
normaalein ehdoin ilman vakuutta tai Yhtion omin vakuuksin.

Monetra-konsernin kustannukset, merkittavéat investoinnit ja niiden rahoitus

Emoyhtion Yhtidlle ja muille tytaryhtidilleen tarjoamat palvelut ja muut toiminnasta aiheutuvat
kustannukset vyorytetdaan lahtokohtaisesti kaikkien tytaryhtididen kustannettavaksi. Emoyhtion
kustannusten jakoperusteet jaetaan tytaryhtidille joko aiheutuneen tyomaaran, liikevaihdon,
henkilostomaaran tai muun tarkoituksenmukaisen jakoperusteen suhteessa. Kustannusten
jaossa huomioidaan aiheutunut kustannus ja siitd kunkin tytéryhtion saama hyoty kuten erillisesti
sovitaan Emoyhtion ja tytaryhtididen kesken.

Yhtion sisalla Emoyhtiosta vyéryneet kustannukset ja muut vélilliset kustannukset jaetaan Yhtion
asiakkaille liikevaihdon, henkildstomaaran tai muun tarkoituksenmukaisen jakoperusteen
suhteessa.

Osapuolet tiedostavat, ettd Monetra-konsernin perustamisvaiheessa IT-infrastruktruurin
muodostaminen edellyttdd investointeja, jotka on suunniteltu toteutettavan kahdessa eri
vaiheessa. Ensimmaéisessd vaiheessa perustetaan ns. hallintoinfra (yhteinen verkko, emailit,
monetra.fi, domain, koneet). Ensimmadisen vaiheen kustannukset on arvioitu olemaan noin
1.275.000 euroa. Ensimmaisen vaiheen kustannukset jaetaan Monetra-konsernin tytaryhtididen
kesken maksettavaksi kunkin tytaryhtién henkiléstémaaran perusteella.

Monetra-konsernin perustamisen yhteydessa mittavia ICT-jarjestelmia (kuten SAP, Oracle) ei
siirretd omistajilta Emoyhtidlle tai tytaryhtidille, vaan jarjestelmien kayttdé varmistetaan muilla
tavoin. Viimeistaan vuosina 2022-2026 Monetra-konsernissa on tarkoitus toteuttaa yhteinen ICT-
jarjestelméahankinta. Osakkaat sitoutuvat toimimaan siten, ettd [CT-jarjestelmahankinta
mahdollistetaan viimeistaan vuosien 2022—-2026 aikana ja ettd hankinnalle jarjestetaan rahoitus,
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2.5

ensisijaisesti Emoyhtién toimesta ja toissijaisesti Emoyhtién osakkeenomistajien jarjestamana,
mikali maakuntiin sovellettavasta pakottavasta laista tai asetuksesta ei muuta johdu.

Toisessa vaiheessa Monetra-konsernin IT-infrastruktuurin  muodostamista yhtenaistetaan
tuotantojarjestelmat (palvelimet, konesalit ym.) mydhemmin sovittavalla tavalla. Osapuolet
sopivat, ettd vaihtoehtona voi myos olla, ettd tuotantojarjestelméat sailyvat alkuperaisessa
paikassaan siihen saakka, kunnes uudet jarjestelmat kilpailutetaan 2022—-2026. Toisen vaiheen
aiheuttamien kustannusten jako tarkentuu myGhemmin toteutuen aiheuttamisperiaatteen,
aiheutuneen tyomaaran tai muun tarkoituksenmukaisen jakoperusteen mukaan. Jokainen
tytéryhti6 maksaa oman IT-infrakustannuksen osuutensa sekd osuuden Emoyhtion IT-
infrakustannuksesta ylla tdssa kohdassa mainittujen periaatteiden mukaisesti.

Yhtion ja Monetra-konsernin yhtididen In-house -asema

Taman Sopimuksen maarayksin on tarkoitus varmistaa Yhtion hankintalain (29.12.2016/1397)
mukainen sidosyksikkbasema (’In-house -asema”) suhteessa toisiin Monetra-konserniin
kuuluviin yhtidihin. Tassa tarkoituksessa Yhtion osakeomistus tulee rajata vain niihin
oikeushenkilihin, joihin sovelletaan hankintalain hankintayksikkoja koskevia sdédnnoksia seka
varmistaa, etta Yhtio toimii hankintayksikdiden valvonnassa ja harjoittaa paéosaa toiminnastaan
niiden kanssa. Yhtid on sidosyksikkd, joka on perustettu tyydyttdmaan yleisen edun mukaisia
tarpeita vailla varsinaista kaupallista luonnetta. Yhtiobn pé&étarkoituksena on tukea
hankintayksikdidensd (omistajiensa) yleisen edun mukaisten tehtdvien hoitamista. Liséksi
tarkoituksena on varmistaa, ettd Emoyhtio kayttaa oikeushenkiléna maaraysvaltaa Yhtiossa, ollen
samalla itse hankintayksikdidensa (omistajiensa) maaraysvallassa.

Yhtid voi harjoittaa ainoastaan véhaisissa maarin muuta kuin paaasialliseen toimintaansa
kuuluvaa toimintaa hankintayksikdiden kanssa. Muun toiminnan osuus tulee olla kulloinkin
voimassa olevan hankintalainsaadannon ja oikeuskaytannon sallimissa rajoissa siten, etta Yhtion
In-house -asema sdilyy. Yhtion osakkaiksi voidaan ottaa vain sellaisia oikeushenkil6ita, joihin
sovelletaan hankintalain hankintayksikkoja koskevia sdannoksia. Liséksi osakeomistuksella ja
ristinomistuksella Monetra-konsernin sisalla tulee voida hyddyntdd Emoyhtion ja sen
tytéryhtididen In-house -asema taysimaaraisesti.

Mahdollisuuksien mukaan Monetra-konserniin voi tulla lisda alueellisia tytaryhtidita kuin on sovittu
Konserniosakassopimuksessa.

Osapuolet sitoutuvat toteuttamaan Yhtién kohdalla Konserniosakassopimuksessa sovitun
mukaisesti ristinomistuksen erityisesti Monetra-konsernin eri tytaryhtididen valilla niin, etta
Monetra-konsernin tytaryhtididen palveluhankinnat toisilta tytaryhtiéiltd voidaan varmistaa ”in-
house sisters” -mallin mukaisesti. Kaikissa tilanteissa on varmistettava, etté In-house —aseman
edellytykset tayttyvat hankintalain edellyttamalla tavalla.

Sote- ja maakuntauudistuksen myodtd myds Osakkaaksi sairaanhoitopiirin sijaan tulevan
maakunnan mahdollisuus hankkia palveluita Yhti6ltd on toteutettava tarvittavilla
omistusjarjestelyilla tai muutoin. Mikéli sote- ja maakuntauudistus viivastyy aiotusta aikataulusta,
sitoutuvat Osapuolet tarvittaessa neuvottelemaan hyvassa hengessd ratkaisuista, joita
mahdolliset uudistukseen tehtdvat omistusmuutokset, siséaltémuutokset tai aikataulumuutokset
edellyttavat.
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2.6

3.1

3.2

3.3

Monetra-konsernin toiminta ja omistajaohjaus

Yhti6 tulee olemaan osa Monetra-konsernia. Keskeiset tehtavat Monetra-konsernissa jakautuvat
Konserniosakassopimuksessa maaratylla tavalla. Osapuolet hyvaksyvat sen, etta omistajaohjaus
tapahtuu keskitetysti Emoyhtiosta, Monetra-konsernin strategisten linjausten mukaisesti.

Yhtion ja sen Osakkaiden sekd muiden Monetra-konserniin kuuluvien yhtididen valisissé
liiketoimissa noudatetaan aina normaaleja liiketaloudellisia periaatteita. Osapuolet toteavat, etta
hinnoittelun Yhtién ja sen Osakkaiden sek& Monetra-konserniin kuuluvien yhtididen vélilla tulee
olla markkinaehtoista kilpailuneutraliteettiperiaatteen mukaisesti.

YHTION HALLINTO JA PAATOKSENTEKO
Yleisvelvoite

€) Osakkaat sitoutuvat kayttdmaan aani- ja muita oikeuksiaan ja toimimaan
yhtibkokouksessa, hallituksessa ja kaikissa muissa yhteyksissa tdman Sopimuksen
mukaisesti sekd muutenkin tavalla, joka edistda taman Sopimuksen mukaisten
tavoitteiden toteutumista. Tama velvoite koskee soveltuvin osin myds Yhtiota.

(b) Ylla kohdan 3.1(a) mukaisen yleisvelvoitteen nojalla Osapuolilla on paitsi velvollisuus
pidattaytyd tdman Sopimuksen vastaisista toimista ja paatoksistd, myds aktiivinen
velvollisuus ryhtya toimiin ja osallistua paatdéksentekoon aina kun tdméa on Sopimuksen
mukaista ja edistda taméan Sopimuksen mukaisten tavoitteiden toteutumista.

Vahemmistooikeuksista luopuminen

Osakkaat luopuvat tdméan Sopimuksen voimassaoloajaksi OYL:n mukaisista seuraavista
vahemmistboikeuksistaan suhteessa Yhtit6n ja toisiin Osakkaisiin:

1. oikeudesta OYL 13 luvun 7 8:n mukaiseen vahemmistéosinkoon; seka

2. OYL 18 luvun 1 &:n mukaisesta oikeudesta tietyisséa tilanteissa vaatia Osakkeidensa
lunastusta.

Hallitus

€) Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtiélla on hallitus, johon kuuluu viidesta (5) kahdeksaan (8)
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi jatkuu valintaa seuraavan varsinaisen
yhtikokouksen paattymiseen asti.

(b) Jyvaskylan kaupungilla on oikeus nimetd kaksi (2) jasenta, Keski-Suomen
Sairaanhoitopiirin kuntayhtymalla kaksi (2) jasenté ja muilla Osakkailla yhdessé yksi (1)
jasen. Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtym&n nimeamisoikeus siirtyy sote- ja
maakuntauudistuksen myo6td maakunnalle, mikéli maakuntauudistus toteutuu. Taman
lisdksi hallitusta nimitettdessa Osapuolet sitoutuvat huolehtimaan siita, ettéa hallituksen
jadsenten osaaminen on arvioitu Yhtion toiminnan kannalta myds kokonaisuutena ja etta
hallitukseen nimitetddn osaamistaustaltaan toisiaan tdydentavid, patevia ja sopivia
henkildita. Tarvittaessa Yhtion yhtibkokous voi paattad nimetd hallitukseen myos
asiantuntijajasenia.
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3.4

3.5

(c) Emoyhtiélla on aina oikeus nimetd Emoyhtion toimitusjohtaja tai muu valitsemansa yksi
(1) henkild Yhtion hallituksen jaseneksi, joka toimii lahtdkohtaisesti Emoyhtién niin
paattaessa Yhtion hallituksen puheenjohtajana.

(d) Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja korvaukseen tehtaviensa hoitamisesta aiheutuneista
kohtuullisista matkustus- ja muista kuluista. Yhtibkokous p&éattdd hallituksen jasenten
palkkioiden maksamisesta ja kulujen korvaamisesta.

(e) Hallitus on paatdsvaltainen, kun yli puolet hallituksen jasenista on saapuvilla. Paatokset
hallituksessa tehddédn OYL:n ja Yhtidjarjestyksen mukaisesti tdman Sopimuksen
maéraykset huomioon ottaen. Kaikkien hallituksen jésenten allekirjoittama, kokousta
pitamatta tehty kirjallinen paatds rinnastetaan paatdsvaltaisen hallituksen tekem&an
paatokseen.

0] Kutsu hallituksen kokoukseen on lahetettava kaikille hallituksen jasenille sdhkdpostitse
vahintaan viisi (5) arkipaivaa ennen kokousta, elleivat kaikki hallituksen jasenet toisin
paatd. Erityisesta syystd voidaan kokous kutsua koolle lyhyempaa kutsuaikaa
noudattaen. Kokouskutsussa on aina mainittava kokouksen paikka ja aika seka
kokouksessa kasiteltavat asiat. Kokouskutsuun on mahdollisuuksien mukaan liitettava
kasiteltaviin asioihin liittyva kirjallinen aineisto. Hallituksen kokous voidaan jarjestaa myos
saéhkoisend kokouksena esimerkiksi puhelimitse tai videoneuvotteluyhteyden valityksella.

Toimitusjohtaja

Yhtiélla voi olla toimitusjohtaja, jonka nimittda hallitus. Toimitusjohtajan tehtavat maaraytyvat
OYL:n ja hallituksen kulloinkin antamien ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtajan palkkiosta ja
muista toimisuhteen ehdoista paattaa hallitus.

Neuvottelukunta ja Yhtion tarkeat paatdkset seka strategiset tavoitteet

Osapuolten tarkoituksena on, etta Yhtion osakkeita voivat omistaa vain oikeushenkilot, jotka
hankintalain mukaisesti ovat hankintayksikditéa. Tarkoituksena on, ettéd Yhtidn omistus perustuu
sille ajattelumallille, ettd hankintayksikkd-omistaja yhdesséd muiden hankintayksikkd-omistajien
kanssa kayttaa maaraysvaltaa Yhtidssa samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa.

Tassa tarkoituksessa Osakkaat perustavat Yhtiodn neuvottelukunnan, jolla on oikeus vaikuttaa
Yhtidn tarkeisiin paatoksiin ja strategisiin tavoitteisiin. Seuraavat tarkeéat paatokset ja strategiset
tavoitteet edellyttavat kaikista Osakkaista koostuvan neuvottelukunnan kasittelya riippumatta
siitd, mille toimielimelle pdatés muodollisesti kuuluu:

(a) Yhtidjarjestyksen muu kuin teknisluonteinen muuttaminen;
(b) Yhtion Osakkeiden liikkeeseen laskeminen;
(c) Yhtion osakepaédoman korottaminen tai alentaminen;

(d) Yhtiéta koskevat yritysjarjestelyt;
(e) Yhtién strategian hyvaksyminen tai muu kuin teknisluontoinen muuttaminen;

) osingon- tai muu varojenjako Yhtidstd, mukaan lukien Yhtion omien Osakkeiden
hankkiminen, lunastaminen ja padomanpalautus;

Page | 7



3.6

4.1

4.2

(9)

(h)

(i)

0
(k)

Yhtion merkittdvat investoinnit ja kolmansien osapuolten kanssa solmittavat tai
toteutettavat merkittavat sopimukset tai jarjestelyt;

sopimuksen solmiminen tai jarjestelyn toteuttaminen Yhtion ja Osakkaan valilla;

Yhtion hakeminen konkurssiin tai yrityssaneeraukseen tai asettaminen selvitystilaan, ellei
pakottavasta lainsdadénndsta muuta johdu;

hallituksen jasenten lukumaaran muuttaminen; ja

oleellisesti uusien palveluiden, kuten kokonaan uuden palvelusegmentin, lisdaminen
Yhtion palveluvalikoimaan.

Tilintarkastus

Yhtiolla on aina sama tilintarkastaja kuin Emoyhtiolla, joka valitsee konsernin tilintarkastajan.
Tilintarkastajan tulee olla tilintarkastusyhteisd.

OSAKKEIDEN LUOVUTTAMINEN JA ETUOSTO-OIKEUS

Yleinen luovutusrajoitus

(@)

(b)

(€)

(d)

()

Osakkaat sitoutuvat noudattamaan taman Sopimuksen maarayksia Osakkeitaan
luovuttaessaan. Osakkeiden luovutukseksi katsotaan kaikki oikeustoimet, joiden
seurauksena Osakkeiden omistus siirtyy tai voi siirtyd Osakkaalta toiselle Osakkaalle tai
kolmannelle osapuolelle (muun muassa kauppa, vaihto, lahja, panttaus, yritysjarjestelyt
seka yleisseuraannonluonteiset saannot (sulautuminen, jakautuminen)).

Osakkaat sitoutuvat (i) olemaan myymattd tai muuten luovuttamatta Osakkeita, (ii)
olemaan perustamatta Osakkeisiin kohdistuvia pantti- tai muita vakuusoikeuksia ja (iii)
olemaan muutoin luovuttamatta tai perustamatta mitddn Osakkeisiin liittyvia oikeuksia,
ellei tdssé Sopimuksessa ole toisin nimenomaisesti sovittu.

Osakkeiden luovutuksiin sovelletaan ensisijaisesti tamén Sopimuksen maarayksia, ja
Osakkaat sitoutuvat olemaan vetoamatta Yhtidjarjestyksessa oleviin suostumus- ja
lunastuslausekkeisiin edellyttden, ettd Osakkeiden luovutuksessa on noudatettu tdméan
Sopimuksen maarayksia.

Osakkailla ei missaan tilanteessa ole oikeutta luovuttaa Osakkeitaan muille tahoille, kuin
oikeushenkil@ille, joihin sovelletaan hankintalain hankintayksikkoja koskevia sdannoksia.

Osapuolten yhteinen lahtbkohta on, ettd Yhtibn osakkeet tai liiketoiminta voidaan
tulevaisuudessa luovuttaa ("Exit”) yhtend kokonaisuutena. Tassa tarkoituksessa
Osapuolet sitoutuvat myo6tavaikuttamaan Exit-mahdollisuuden selvittamiseen ja
tarvittaessa antamaan toimeksiannon ulkopuoliselle vélittajalle, mikali Yhtion Osakkaiden
enemmistd (yli 50 %) kannattaa yhtibn Exitin selvittamistd ja myyntitoimeksiannon
antamista.

Etuosto-oikeus

(@)

Jos Osakas suunnittelee luovuttavansa kaikki omistamansa Osakkeet tai osan niista,
tulee kyseisen Osakkaan ("Luovuttava Osakas”) ilmoittaa suunnitellusta luovutuksesta
kirjallisesti Yhtion hallitukselle mahdollisimman pian sen jalkeen, kun luovutuksen sisalto,
suunniteltu ajankohta seka luovutuksensaaja ovat Luovuttavan Osakkaan tiedossa.
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4.3

Yhtion hallituksen tulee neljantoista (14) vuorokauden kuluessa saattaa suunniteltu
luovutus kaikkien Osakkaiden tietoon ("Luovutusilmoitus”). Luovutusilmoituksessa on
mainittava luovutettavien Osakkeiden lukumaara, luovutuksensaajan nimi, Osakkeista
tarjottu vastike sekd luovutuksen muut ehdot. Luovuttavan Osakkaan seka
luovutuksensaajan on toimittava vilpittdmassé mielessa.

(b) Muilla Osakkailla on ensisijainen ja Yhtiolla toissijainen oikeus, mutta ei velvollisuutta,
ostaa Luovuttavalta Osakkaalta ne Osakkeet, joita suunniteltu luovutus koskee
("Etuosto-oikeus™). Jos Osakas ("Tarjoava Osakas”) tai Yhtit haluaa kayttaa Etuosto-
oikeutta, tulee Tarjoavan Osakkaan tai Yhtion ilmoittaa asiasta Luovuttavalle Osakkaalle
ja hallitukselle ("Etuostoilmoitus”) kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa
Luovutusilmoituksen vastaanottamisesta lukien. Jos Tarjoavia Osakkaita on useampia,
on Tarjoavilla Osakkailla oikeus ensisijaisesti kayttdd Etuosto-oikeutta omistustensa
suhteessa.

(© Hankintahinta, jolla Tarjoavilla Osakkailla tai Yhtidlla on Etuosto-oikeus hankkia
Osakkeet, on Osakkeen substanssiarvo. Jos luovutus on tarkoitus suorittaa muuta kuin
kateisvastiketta vastaan, hankintahintana kaytetd&dn Yhtion hallituksen valitseman
asiantuntijan maarittamaa kateishintaa, joka vastaa Osakkeen substanssiarvoa.

(d) Luovuttavalla Osakkaalla on oikeus luovuttaa kaikki suunnitellun luovutuksen kohteena
olevat Osakkeet luovutuksensaajalle, jos kukaan muista Osakkaista tai Yhtio ei
Etuostoilmoituksella ilmoita kayttavansa Etuosto-oikeuttaan. Jos Luovuttavan Osakkaan
ja luovutuksensaajan valista luovutusta ei toteuteta kahden (2) kuukauden kuluessa
Luovutusilmoituksesta, suunnitellusta luovutuksesta on kaynnistettdva uudelleen tdman
kohdan 4.2 mukainen menettely.

Myotamyyntioikeus ja myodtamyyntivelvollisuus

Jos kolmas osapuoli vilpitttmassa mielessa tekee tarjouksen ostaa Yhtion kaikki Osakkeet ja
Osakkaat, jotka yhdessa omistavat yli puolet Yhtion kaikista Osakkeista, ("Myyvat Osakkaat”)
hyvaksyvét tarjouksen, on myos kaikilla muilla Osakkailla:

0) Myyvien Osakkaiden niin vaatiessa velvollisuus (i) tarjota Osakkeensa
myytavaksi samaan osakekohtaiseen hintaan ja muutoin olennaisesti samoin
ehdoin kuin Myyvat Osakkaat myyvat omat Osakkeensa seka (ii) velvollisuus
muutenkin myo6tavaikuttaa mahdolliseen myyntiprosessiin
(Myotamyyntivelvollisuus); ja

(i) oikeus myydd samassa yhteydessa kaikki omistamansa Osakkeet tallaiselle
ulkopuoliselle taholle samaan hintaan ja muutoin olennaisesti samoin ehdoin kuin
Myyvét Osakkaat myyvat omat Osakkeensa (Mydtadmyyntioikeus).

UUDET OSAKKAAT JA SOPIMUKSEEN LITTYMINEN

Kun Osakkeita siirtyy kolmansien osapuolten omistukseen Osakkeiden merkinnan, ostamisen tai
muun saannon kautta ja tAman Sopimuksen sallimissa rajoissa, tallaisen saannon edellytys on,
etta tallainen kolmas osapuoli sitoutuu timéan Sopimuksen osapuoleksi allekirjoittamalla tamén
Sopimuksen Liitteeksi 3 otetun liittymissopimuksen. Osapuolet hyvaksyvat, etta Yhtion virallinen
edustaja vahvistaa allekirjoituksellaan uuden Osakkaan kanssa tehtavan Liitteen 3 mukaisen
littymissopimuksen ja kolmannen osapuolen sitoutumisen tédhdn Sopimukseen kaikkien
Osapuolten puolesta.
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8.1

Osakkaat sitoutuvat huolehtimaan, ettd kun Yhtiéon tulee uusia Osakkaita, Emoyhtion
omistusosuus ei koskaan laimene siten, ettd Emoyhtion omistusosuus Yhtidssa alittaisi 51
prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista.

Osapuolten tarkoitus on, ettd Yhtidn perustamisen jélkeisessé alkuvaiheessa uusia Osakkaita
otetaan Yhtiéon siten, ettd Jyvaskylan kaupunki myy omia Osakkeitaan. Mikali uusien
Osakkaiden mukaantulo Yhtitssa jarjestetddn suunnatun osakeannin kautta, edellyttda se, etta
Yhtion Osakkaista Emoyhtitlle, Jyvaskylan kaupungille ja Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin
kuntayhtymalle (tulevaisuudessa maakunnalle) annetaan samassa osakeannissa mahdollisuus
merkita Yhtion osakkeita samassa suhteessa kuin uusi Osakas / uudet Osakkaat saavat oikeuden
merkita Yhtion osakkeita.

Uusien Osakkaiden mukaantulon osalta Osapuolet sitoutuvat huomioimaan, mitd on sovittu
Sopimuksen kohdassa 0 Yhtion In-house —aseman sailymisesta.

SALASSAPITO

Taman Sopimuksen tarkoittaman yhteistyon yhteydessa Osapuolet saattavat luovuttaa toisilleen
Luottamuksellista Tietoa. Osapuolet sitoutuvat pitdamé&an kaiken saamansa Luottamuksellisen
Tiedon salassa ja olemaan ilmaisematta sitd muille siltd osin kuin esim. laki viranomaisen
toiminnan julkisuudesta (21.5.1999/621 muut.) ei velvoita Osapuolta julkistamaan tietoa.
Selvyyden vuoksi todetaan, ettd tamén Sopimuksen siséltod ei ole Luottamuksellista Tietoa.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO

€) Tama Sopimus tulee voimaan, kun kaikki Osapuolet ovat sen allekirjoittaneet, ja pysyy
voimassa, kunnes Osapuolet kirjallisesti toisin sopivat tai kunnes Osapuoli ei endd omista
Yhtion Osakkeita, jolloin Sopimus paattyy tallaisen Osapuolen osalta.

(b) Osakkeiden luovuttaminen taman Sopimuksen maaraysten vastaisesti ei vapauta
Osapuolta taman Sopimuksen mukaisista velvoitteista.

(c) Taman Sopimuksen kohtien 4, 6 ja 8 mukaiset velvoitteet pysyvat voimassa tdman
Sopimuksen paattymisen jalkeenkin.

MUUT EHDOT
Sopimusrikkomus ja sopimussakko

Taman Sopimuksen rikkomiseen syyllistyvdn Osapuolen on maksettava sopimussakkona
100.000 euroa. Sopimussakko maksetaan loukatulle Osapuolelle tai loukatun Osapuolen niin
vaatiessa Yhtidlle. Sopimussakon maksaminen ei poista rikkoneen Osapuolen
vahingonkorvausvelvollisuutta silté osin, kun loukatun Osapuolen vahinko ylittd& sopimussakon
maaran.

Sopimusrikkomuksella tarkoitetaan sellaista olennaista rikkomusta, jota ei ole korjattu
kolmenkymmenen (30) paivan kuluessa siitd, kun loukattu Osapuoli on rikkomuksesta kirjallisesti
rikkojalle huomauttanut. Tallaisena olennaisena sopimusrikkomuksena pidetdan aina taman
Sopimuksen kohdan 2, 3, 4 ja 6 rikkomista.

Osapuolet toteavat, ettd tulevan sote- ja maakuntauudistuksen maakuntia velvoittavaa
lainsaadantoa ei tiedeta kokonaisuudessaan taman Sopimuksen allekirjoitushetkelld. Osapuolet
sopivat, ettd tdssa kohdassa sovittua sopimussakkoa ei voida maaratd Keski-Suomen
Sairaanhoitopiirin  kuntayhtymé&n sijaan Osapuoleksi tulevan maakunnan maksettavaksi
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8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

sellaisesta mahdollisesta sopimusrikkomuksesta, joka johtuu maakuntiin sovellettavasta
pakottavasta lainsaadannosta.

IImoitukset

€) Taman Sopimuksen mukaiset ilmoitukset ja tiedoksiannot voidaan lahettdad kirjatulla
kirjeella tai sahkopostilla osakasluetteloon ilmoitettuihin tai muuten Yhtion tiedossa oleviin
posti- tai séhkopostiosoitteisiin. Tiedoksiannon katsotaan tapahtuneen, kun s&hkoposti
on todistettavaksi lahetetty tai kun seitsemén (7) vuorokautta on kulunut kirjatun kirjeen
postittamisesta.

(b) Osapuolet vastaavat jokainen omalta osaltaan siitd, etta he ilmoittavat Yhtidlle kulloinkin
voimassaolevat yhteystietonsa.

Sopimuksen tulkinta

€) Taméa Sopimus muodostaa Osapuolten koko taman Sopimuksen kattamia asioita
koskevan Sopimuksen ja se syrjayttda kaikki aikaisemmat Osapuolten valiset samoja
asioita koskevat sopimukset.

(b) Sopimuksen otsikot eivat vaikuta sen tulkintaan. Jos Sopimuksen ja sen liitteiden valilla
on ristiriitaisuuksia, sovelletaan ensisijaisesti tata Sopimusta.

Osapatemattomyys

Jos jokin tamé&n Sopimuksen kohta katsotaan patemattomaksi tai mitattémaksi, pysyy Sopimus
muilta osin voimassa, ellei pateméattdmyys tai mitattémyys johda niin merkittavaan muutokseen,
ettd Sopimuksen pysyminen voimassa muilta osin olisi kohtuutonta tai mahdotonta.
Osapatemattdmyys tai mitattomyystilanteessa Osapuolet sitoutuvat neuvottelemaan taman
Sopimuksen muuttamisesta siten, ettd Osapuolten alkuperdinen sopimustahto toteutuu
mabhdollisimman hyvin.

Muutokset ja oikeuksista luopumiset

€) Kaikki muutokset tahadn Sopimukseen ja sen mukaisista oikeuksista luopumiset on
tehtéva kirjallisesti ja vahvistettava oikeuksistaan luopuvien Osapuolten allekirjoituksin.

(b) Pelkka taméan Sopimuksen mukaisen oikeuden kayttamatta jattaminen ei merkitse siita
luopumista eika siten vaikuta Osapuolen oikeuteen kayttaa samaa oikeutta myéhemmin
niin halutessaan.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

(a) Tahan Sopimukseen sovelletaan Suomen lakia.

(b) Tata Sopimusta koskevat tai siitéd aiheutuvat riidat pyritddn ensisijaisesti ratkaisemaan
neuvotteluteitse. Mikdli riitaa ei saada soviteltua neuvotteluteitse, ratkaistaan asia
lopullisesti valimiesmenettelysséd Keskuskauppakamarin valimiesmenettelysdéntdjen

mukaisesti. Valimiesmenettelyn paikka on Helsinki ja valimiesoikeus koostuu yhdesta (1)
valimiehesta. Valimiesmenettelyn kieli on Suomi.
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8.7

Aika

Paikka

Nimi

Asema

Aika

Paikka

Nimi

Asema

Aika

Paikka

Nimi

Asema

Sopimuskappaleet

Tata Sopimusta on allekirjoitettu nelja (4) samasanaista kappaletta, yksi (1) kullekin Osapuolelle.

Aika

Paikka

MONETRA OY JYVASKYLAN KAUPUNKI

Nimi

Asema

KESKI-SUOMEN SAIRAANHOITOPIIRIN KUNTAYHTYMA

Allekirjoittanut Yhti6 sitoutuu noudattamaan Sopimusta ja sitd sitoo tAman Sopimuksen ehdot siltéa

osin kuin ne liittyvéat Yhtioon.

MONETRA KESKI-SUOMI OY
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MONETRA KESKI-SUOMI OY:N YHTIOJARJESTYS

1 8§ Yhtién toiminimi
Yhtién toiminimi on Monetra Keski-Suomi Oy.

2 § Yhtion kotipaikka
Yhtion kotipaikka on Jyvaskyla.

3 § Yhtion toimiala
Yhtidn toimialana on tuottaa ja kehittdd maakunta- ja kuntasektoria palvelevia tukitoimintoja, kuten talous- ja
henkiléstdhallinnon palveluita.

Yhtié toimii hankintayksikkénd, joka tuottaa, toimittaa ja hankkii sen suoraan tai valillisesti omistaville
hankintayksikdille tavaroita tai palveluita joko tuottamalla niita itse tai sen omistamien tytaryhtididen kautta.
Yhtid voi toimia myds yhteishankintayksikkona.

Yhtié harjoittaa paéosaa toiminnastaan niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden maaraysvallassa se on.
Yhtion toimintaa valvovat hankintayksikot samalla tavoin kuin ne valvovat omia toimipaikkojaan.

Yhti6 voi ostaa, myyda ja hallita kiintedd omaisuutta seka kayda arvopaperikauppaa.

4 § Hallitus

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintaan viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Hallitukselle
valitaan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

5 § Toimitusjohtaja
Yhti6lla voi olla toimitusjohtaja, jonka valitsee ja erottaa hallitus. Yhtion toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

6 8 Tilintarkastaja
Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteisd.

7 8 Edustaminen
Yhtiota edustaa hallitus. Yhtiota edustaa kaksi (2) hallituksen jasentéa yhdessa seka hallituksen puheenjohtaja
ja toimitusjohtaja kumpikin yksin.

8 § Yhtiokokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava kirjallisesti (mukaan Ilukien s&ahkopostitse) jokaiselle
osakkeenomistajalle, jonka osoite tai sédhkdpostiosoite on toimitettu yhtion tietoon, aikaisintaan kahta (2)
kuukautta tai vimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta.

9 § Varsinainen yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous on pidettéava vuosittain hallituksen maarddmana ajankohtana viimeistaan kuuden (6)
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on: esitettava:
1. Tilinpaatos, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen;
2. Tilintarkastuskertomus;

paatettava:

3. Tilinpaatoksen vahvistamisesta;

4. Taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

5. Vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. Hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista sek& matkakustannusten korvausperiaatteista,;

valittava tarvittaessa:
7. Hallituksen jasenet ja varajasenet;



8. Tilintarkastaja

kasiteltava:
9. Muut kokouskutsussa mainitut asiat.

10 § Lunastuslauseke
Osakkeenomistajalla ja yhtiolla on oikeus lunastaa muulta kuin yhtiéltd uudelle tai olemassa olevalle
osakkeenomistajalle siirtyva osake seuraavilla ehdoilla:

Jos osake siirtyy uudelle omistajalle, on siirronsaajan viipymatté ilmoitettava siita hallitukselle ja ensisijaisesti
muilla osakkeenomistajilla ja toissijaisesti yhtidlla on oikeus lunastaa osake seuraavilla ehdoilla:

1. Osakkeen lunastushinta on vastikkeellisessa ja vastikkeettomassa saannossa yhtidn viimeiseen
vahvistettuun tilinpaatékseen perustuva nettovarallisuusarvo (substanssiarvo), johon ei lisata good will -arvoa
tai muuta yhtién tuoton perusteella laskettavaa eraa.

2. Hallituksen on ilmoitettava osakkeen siirtymisesta sille, jolla on oikeus lunastaa osake, kirjallisesti tai siten
kuin kutsu yhtibkokoukseen toimitetaan neljantoista (14) paivan kuluessa siita, kun osakkeen siirtymisesta on
ilmoitettu hallitukselle.

3. Mikali useampi osakkeenomistaja haluaa kayttda lunastusoikeutta, maaraytyy osakkeenomistajien
keskindinen lunastusoikeus lunastukseen halukkaiden osakkeenomistajien omistusten keskindisessa
suhteessa. Mikali jako ei mene tasan, ratkaistaan jakamattoman osakkeen lunastusoikeus arvalla.

4. Lunastusvaatimus on esitettdva yhtidlle tai yhtion kayttdessa lunastusoikeuttaan osakkeen saajalle
kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa siitd, kun hallitus on ilmoittanut osakkeen siirtymisesta.

5. Lunastushinta on suoritettava kahden (2) kuukauden kuluessa siitd paivamaarasta, kun lunastaja sai tiedon
osakkeen siirtymisesta.

11 § Suostumuslauseke
Osakkeen hankkiminen luovutustoimin vaatii yhtion hallituksen suostumuksen.

Suostumus voidaan myontdd vain maakunnille, kunnille ja kuntayhtymille sekd muille maakunta- ja
kuntakonsernien itsendisille juridisille yhteisotille kuten kuntaomisteisille yhtidille, jotka ovat hankintalain
mukaisia hankintayksikoita.

Suostumusta koskeva hakemus on viipymattd tehtéva kirjallisesti hallitukselle yhtion kaupparekisteriin
merkittyyn osoitteeseen. Yhtion hallituksen on kahden (2) kuukauden kuluessa hakemuksen saapumisesta
kasiteltava asia ja samassa ajassa kirjallisesti ilmoitettava hakijalle ratkaisusta.



M O n etra'kO n S er n I Liite 2 Monetra Keski-Suomi Oy:n osakassopimukseen

Monetra Oy (emoyhtio)
Oulu 30 %, Tampere 21 % (yht. 51 %), Kuopio 4 %, Jyvaskyla 8,5 %, yhteensa 63,5 %
POP 7 %, Pirkanmaa 16 %, P-Savo 8,5 %, Keski-Suomi 5 %, yhteensa 36,5 %

Monetra Pirkanmaa Oy Monetra Oulu Oy Monetra Pohjois-Savo Oy Monetra Keski-Suomi Oy
Tampere 21 % Oulu 31 % Kuopio 12 % Jyvaskyla 31 %
PSHP/Pirkanmaa 28 % PPSHP/POP 17 % PSSHP/P-Savo 36 % KSSHP/Keski-Suomi 18 %
Monetra 51 % Muut 1% Muut 1 % Monetra 51 %
Monetra 51 % Monetra 51 %




LIITE 3 OSAKASSOPIMUKSEEN

LITTYMISSOPIMUSPOHJA

LITTYMISSOPIMUS

OSAKASSOPIMUKSEEN

MONETRA KESKI-SUOMI OY



SISALLYSLUETTELO

1 OSAPUOLET ..ttt e ettt e e e e e s ettt e e e e et r e r e et e e e s e e r e et e e e s e ane
2 TAUSTA JA TARKOITUS L.ttt e e s st e e e e s e e e e e e e s
3 LIHTTYMINEN OSAKASSOPIMUKSEEN ...ttt
LITELUETTELO

Liite 1 Osakassopimus



Allekirjoittaneet ovat tAnaan [pvm] solmineet seuraavan sopimuksen ("Liittymissopimus™) koskien liittymisté
Monetra Keski-Suomi Oy -nimista osakeyhtiétd koskevaan Liitteend 1 olevaan osakassopimukseen
("Osakassopimus").

1 OSAPUOLET
Taman Liittymissopimuksen osapuolina ovat:
i. [Virallinen nimi], y-tunnus [y-tunnus], [virallinen osoite], ("Liittyva Osakas”).
ii. Monetra Oy, (y-tunnus [saadaan perustettaessa)) [osoite] ("Osakas”);
iii. Jyvaskylan kaupunki, (y-tunnus 0174666-4), PL 193, 40101 Jyvaskyla ("Osakas”);

iv. Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, (y-tunnus 0215978-7),
Keskussairaalantie 19, 40620 Jyvaskyla ("Osakas”); ja

V. Monetra Keski-Suomi Oy, (y-tunnus [y-tunnus]), [virallinen osoite] ("Yhtid”).

2 TAUSTA JA TARKOITUS

2.1 Talla Liittymissopimuksella sovitaan niistd ehdoista, joiden mukaisesti kukin ylla mainittu
Liittyvd Osakas liittyy Yhtion osakkeiden ("Osakkeet”) omistamista ja Yhtion hallinnointia
saantelevaan, Liitteena 1 olevaan Osakassopimukseen.

2.2 Liittyva Osakas on erityisesti tiedostanut, hyvaksyy ja sitoutuu osaltaan noudattamaan
Osakassopimuksen kohtien 2.5 ja 3.5 mukaisia ehtoja koskien Yhtion toimintaa hankintalain
(29.12.2016/1397) mukaisena sidosyksikkdasemana, jota omistavat vain hankintalain
tarkoittamat hankintayksikét, kohdan 4 mukaisia Osakkeen luovutusrajoituksia sekd Yhtion
yhtidjarjestyksesta ilmenevié lunastus- ja suostumuslausekkeita.

2.3 Liittyva Osakas on huolellisesti ja itsendisesti arvioinut tdman Liittymissopimuksen ja
Osakassopimuksen Liittyvélle Osakkaalle tuomat oikeudet ja velvollisuudet seka
sopimusjarjestelyyn liittyvat riskit ja mahdollisuudet.

3 LITTYMINEN OSAKASSOPIMUKSEEN

3.1 Taman Liittymissopimuksen allekirjoituksin kukin Liittyva Osakas liittyy Osakassopimukseen
Osakassopimuksen mukaisena Osakkaana ja Osapuolena ehdoin, joita sovelletaan
Osakassopimuksen Osakkaisiin ja Osapuoliin. Kukin Liittyvd Osakas sitoutuu toimimaan
Osakassopimuksen Osakkaita ja Osapuolia koskevien velvoitteiden mukaisesti ja saa
Osakassopimuksen Osakkaalle ja Osapuolelle kuuluvat oikeudet.

3.2 Kukin Osakas hyvaksyy taman Liittymissopimuksen ehtojen mukaisesti Liittyvien Osakkaiden

littymisen Osakassopimukseen. Liittymissopimukseen liittymisen vahvistaa Yhtion
valtuuttama edustaja kaikkien muiden Osakkaiden puolesta.

[viimeinen sivu ennen allekirjoitussivua]



Tama Liittymissopimus on laadittu [kahtena (2)] samasanaisena kappaleena, yksi (1) kullekin Liittyvalle
Osakkaalle ja yksi (1) Yhtiolle.

Paikka:

Aika:

Allekirjoitus:

Nimi:

Asema:

Paikka:

Aika:

Vahvistan ylla mainitun Liittyvan Osakkaan liittyneen Osakassopimukseen.

MONETRA KESKI-SUOMI OY

Allekirjoitus:

Nimi:

Asema.



Neuvotteluesitys ja kutsu yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistdmista varten

Aika: Torstai 12.3.2020 kello 13.15
Paikka: Kunnanvirasto, neuvotteluhuone

Kutsutut: Yhteistoimintaryhma, jossa edustettuna kaikki paasopijajarjestot

Kutsu:

Kunnan tasapainottamisohjelman valmistelu edellyttdé tydnantajan ja henkiloston vélisesta
yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) mukaista neuvottelumenettelya.
Yhteistoimintaneuvottelun perusteena ovat taloudelliset ja toiminnalliset syyt ja
neuvottelut koskevat lahtokohtaisesti koko Kannonkosken kunnan henkilostoa.
Kunnallisen liikelaitos Piispalan osalta neuvotteluesitysta tullaan tarvittaessa

tarkentamaan 20.3.2020 mennessa erillisella ilmoituksella.

Vuosien 2020-2022 kuluessa henkilostomenoja tulee pystyd kunnassa vahentdmaan siten,
ettei vaaranneta asiakasturvallisuutta ja lakisdateisten palvelujen jarjestamista ja
tuottamista. Henkilotyévuosissa tavoitellaan saastéja mm.

« tarkoituksen mukaisella tyonjaolla
« elakoitymisen ja muun vaihtuvuuden hyodyntamisella

« tehtavien uudelleen jarjestelyilla.

Neuvottelujen tavoitteen saavuttamiseksi henkilostba voidaan neuvottelujen perustella
harkitusti:

* 0sa-aikaistaa

« irtisanoa

* lomauttaa

» myoOntaa heille vapaaehtoisia virka- ja tyOvapaita.

Toteutettavat keinot paatetaan harkitusti kokonaisvaltaisen suunnitelman kautta, ja tdméa

suunnitelma yt-neuvottelujen yhteydessa laaditaan. Kannonkosken kunnan talouden



tervehdyttdmiseksi haetaan yhteistoiminnassa henkiloston ja henkilostojarjestdjen kanssa
pitkavaikutteisia rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia ja uudistuksia, joilla voi olla
vaikutusta tehtdvien ja tyomaaran vahenemiseen. Taman vuoksi kaynnistetddn
henkilostojarjestdjen kanssa tyOnantajan ja henkiloston vélisestda yhteistoiminnasta
kunnissa annetun lain 4 8:nn ja sen 1-4 kohtien mukaiset neuvottelut talouden
tasapainottamiseen tarvittavista toimenpiteistd vuosille 2020-2022 Kannonkosken
kunnassa.

Kannonkosken kunnan yhteistoimintaryhma kasitteli kokouksessaan 13.12.2019 kunnan
talousarvioesitystd vuodelle 2020 ja taloussuunnitelmaa vuosille 2021-2022. Talldin
todettiin tarve yhteistoimintamenettelyn kaynnistdmisesta talouden tasapainottamiseksi
talousarvio- ja suunnitelmavuosien aikana. Kunnan yhteistoimintaryhman kokouksessa
15.1.2020 kasiteltiin yhteistoimintamenettelyn aloittamiseen liittyvat perusteet ja sen
tavoitteet. Kannonkosken kunnanhallitus teki 20.1.2020 paatoksen

yhteistoimintamenettelyn aloittamisesta osana talouden tasapainotussuunnitelmaa.

Neuvotteluesitys:

Kannonkosken kunnassa aloitetaan henkiléstdd koskevat yhteistoimintaneuvottelut
talouden tasapainottamiseen tarvittavien toimenpiteiden toteuttamiseksi vuosina 2020—
2022. Neuvotteluissa kasitellaan em. lain 4 8:n 1 momentin kohtien 1-4 mukaisia asioita.
Neuvotteluilla tavoitellaan ensi sijassa pysyvid sdastdja ja tarvittaessa niitd tukevia
kertaluontoisia saastdja. Pysyvien saastdjen osalta tavoitellaan kokonaisuudessaan
vuosien 2020-2022 aikana yhteensa 650 000 euron sdastdja, joista noin 50 000 euroa

kohdistuisi vuodelle 2020 ja edelleen 300 000 euroa molemmille vuosille 2021-2022.

Neuvottelumenettelysta tydnantajan edustajana vastaa kunnanjohtaja. Menettelyn
etenemisesta raportoidaan ensi sijassa kunnanhallitukselle  ja kunnan
yhteistoimintaryhmalle. Mikali neuvottelussa |0ydettavat ratkaisut edellyttavat erillisten

paatosten tekemistd, ne tehdaan hallintosddnnon toimintavaltuuksien mukaisesti.

Toimintasuunnitelma:

Toimintasuunnitelma laaditaan neuvottelujen alkaessa ja se paivittyy kaytavien
neuvottelujen kuluessa yhteistoiminnan hengessa. Toimintasuunnitelmasta tulee ilmetéa
tyonantajan ja henkildston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) 9

8:n ja 7 § edellyttdamat seikat.



lImoitus tyévoimatoimistolle:

Tybnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) 8
8:n mukaisesti ilmoitus tydvoimatoimistolle annetaan ennen neuvottelujen kaynnistamista
6.3.2020. Samalla tydvoimaviranomaiselta pyydetddn tarvittavat tiedot tyollistymista
tukevista julkisista tydvoimapalveluista, jotta toimintasuunnitelmaan voidaan valmistella
tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) 9
8:n edellyttamat tiedot talta osin. Tarvittaessa namakin tiedot paivittyvat neuvottelujen
kuluessa.

Kannonkoskella 6.3.2020
Kunnanhallituksen paatoksen pohjalta
Markku Vehkaoja

kunnanjohtaja



KANNONKOSKEN KUNNAN TYOLLISTYMISTA EDISTAVA TOIMINTASUUNNITELMA

Henkilostolla seka tyo- ja elinkeinoviranomaisella on mahdollisuus vaikuttaa
toimintasuunnitelman sisaltéon yhteistoimintaneuvottelujen edetessa.

Toimintasuunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon mité tyévoiman vahentamisesta on
saadetty tai tyo- taikka virkaehtosopimuksissa sovittu, mm. irtisanomisperusteet,
irtisanomisajat seka tyon tarjoamis- ja koulutusvelvollisuudet.

Toimenpiteiden perusteet

Kannonkosken kunnan taloustilanne on heikentynyt merkittavasti ja tulevien vuosien
tilikauden tuloksen osalta ennuste nayttaa merkittavaa alijgamaa. Lopulliseksi vuoden
2019 tilinpaatoksen alijgamaksi muodostui noin 3 miljoonaa euroa, josta tosin
verkkoholdingyhtion takausvastuiden pakollinen varaus oli noin 2,4 miljoonaa euroa.
Taloudellisen tuloksen heikkeneminen on merkittaviltd osin seurausta valtionosuuksien
asteittaisesta vahenemisesta vuodesta 2017 alkaen seka verotulokertyman
vahenemisesta vuodesta 2018 alkaen arvioituun nahden. Myds kunnan henkildstdkulut
ovat selkeasti kasvaneet viimeisten vuosien aikana ja taman kehityksen on arvioitu
jatkuvan. Liséksi tilikauden ennustetta seka tulevien vuosien arvioita heikentaa
kayttotalousmenojen uhkaava kasvu erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta.

Yhteistoimintaneuvottelujen suunniteltu aikataulu

Yhteistoimintaneuvottelut aloitetaan 12.3.2020 ja paatetdan kunnanvaltuuston paatoksella
1.6.2020.

Yhteistoimintaneuvottelujen menettelytavat ja neuvotteluryhmén kokoonpano

Yhteistoimintaneuvottelussa 12.3.2020 on sovittu laajennetun yhteistoimintaryhman
kokoonpanosta yhteistydssa tybnantaja- ja tyontekijapuolen kanssa. Yhteistoimintaryhman
muodostavat Markku Vehkaoja, kunnanjohtaja; Kalle Lehtinen, JUKO-paaluottamusmies;
Teemu Marttinen, kunnaninsindori; Jouni Hartikainen, JHL-henkil6ston edustaja ja
paaluottamusmies; Pia Vaajoki, tydsuojeluvaltuutettu; Paivi Ruotsalainen, JYTY -
paaluottamusmies, tydsuojeluvaltuutettu; Reijo Vesterinen, tytnantajan edustaja; Eija
Saari (pj), tydsuojeluvaltuutettu; Jarno Manni (sihteeri), kunnansihteeri-sivistysjohtaja,
tyosuojelupaallikkd; Maria Oikari, OivaTy0; Helja Laajala, Oiva Ty6 Oy edustaja; Tanja
Tuominiemi-Riekko, Piispalan henkiloston edustaja; Ville Peltoniemi, Piispalan johtaja.

Yhteistoimintaryhma kokoontuu ja tiedottaa neuvottelujen etenemisesta henkilostolle
sovitusti. Tiedottamisesta vastaa kunnanjohtaja, liikelaitoksen johtaja seka toimialajohtajat
toimialansa osalta.

Toimenpiteiden vaikutukset

Kannonkosken kunnassa on paatetty aloittaa koko henkilost6a koskevat
yhteistoimintaneuvottelut ja tavoitteena on merkittavat euromaaraiset saastot tulevien
kolmen vuoden aikana toteutettavaksi. Kunnan henkildstomaara oli 31.12.2019 tilanteen



mukaan 39 vakituista ja 7 sijaista/maaraaikaista seka tydllistettyja 3 henkil6a.
Virkasuhteessa oli 28 henkilda ja tydsuhteessa 18 henkil6d. Henkiloston keski-ika oli 48
vuotta. Talouden tasapainotussuunnitelman laatimisen edetessa myos henkiléstoon
kohdistuvat toimenpiteet tulevat tarkentumaan.

Yhteisty0 tyo- ja elinkeinoviranomaisen kanssa

Kannonkosken kunta on tehnyt 6.3.2020 Keski-Suomen ty6- ja elinkeinotoimistoon (TE-
toimisto) ilmoituksen yhteistoimintaneuvottelujen aloittamisesta toimittamalla
neuvotteluesityksen Keski-Suomen ty6- ja elinkeinotoimistoon.

Irtisanomisaikana noudatettavat toimenpiteet

Paadyttaessa tuotannollista ja taloudellisista syista johtuviin irtisanomisiin tai lomautuksiin
toimintasuunnitelmaan kirjataan irtisanomisaikana noudatettavat periaatteet tyollistymisen
ja muutosturvan toimintamallin mukaisesti.

Tybvoiman vahentamisjarjestys maaraytyy kunkin vastuualueen ja yksikon
henkilostorakenteen ja osaamisvaatimusten perusteella. Tydvoiman
vahentamisjarjestyksessa pyritaan viimeksi irtisanomaan vastuualueiden ja yksikdiden
laadukkaan ja kustannustehokkaan toiminnan, moniammatillisen ja monipuolisen
osaamisen, jatkuvuuden seka henkildston joustavan kaytettavyyden turvaamisen kannalta
tarkeita tyontekijoita. Jos tyontekijat ovat nailla perusteilla samanarvoisia, pyritaan
huomioimaan my6s tydntekijan huoltovelvollisuuden maaraé ja tydsuhteen kestoaika.

Tyovoiman vahentamisjarjestyksesta ja vahennettavista henkildista paattaa
kunnanvaltuusto kunnanhallituksen esityksesta talouden tasapainotussuunnitelman ja
yhteistoimintaneuvottelujen paattamisen kasittelyn yhteydessa.

Ennen palvelusuhteiden irtisanomista selvitetaan tyontekijakohtaisesti, voidaanko
tyontekija ammattitaitoonsa ja kykyynsa nahden kohtuudella sijoittaa muihin kunnassa
mahdollisesti avoimena oleviin tehtaviin. Tydntekijélle tarjotaan ensisijaisesti hanen
tydsopimuksensa mukaista tyota vastaavaa tyota. Jos tallaista tyota ei ole, tyontekijalle
tarjotaan muuta hanen koulutustaan, ammattitaitoaan tai kokemustaan vastaavaa ty6ta.
Tarjotusta tyosta maksetaan tarjotun tydon mukainen palkka.

Tybnhaku ja koulutus

Lomautettaville ja irtisanottaville tarjotaan ty6td, joka on kunnassa tiedossa
irtisanomisilmoituksen antamishetkella tai jota ilmaantuu irtisanomisilmoituksen antamisen
jalkeen ennen palvelusuhteen paattymista seka yhdekséan kuukauden kuluessa
palvelusuhteen paattymisesta.

Tallaisista mahdollisesti vapautuvista tehtavista tiedotetaan kunnan internet-sivuilla.
Irtisanotuille, jotka haluavat ottaa néaita t6itd vastaan, varataan tilaisuus ilmoittautua
maardajassa tiedotuksen julkaisemisesta.



Muutosturva

Taloudellisella tai tuotannollisella perusteella irtisanotulla tyontekijalla annetaan
irtisanomisaikana palkallista vapaata tyollistymisohjelman laatimiseen, siihen perustuvaan
tyovoimapoliittiseen aikuiskoulutukseen, harjoitteluun ja tydssa oppimiseen tai oma-
aloitteeseen tai viranomaisaloitteeseen tydpaikan hakuun ja tydhaastatteluun tai
uudelleensijoitusvalmennukseen.

Tyollistymisvapaan pituus maaraytyy irtisanomisajan pituuden mukaan seuraavasti:

e enintddn yhteensa 5 tydpaivaa, jos irtisanomisaika on enintaan yksi kuukausi ja
tydsuhteen kesto alle 4 vuotta

e enintddn yhteensé 10 tydpaivaa, jos irtisanomisaika on yhta kuukautta pidempi
mutta enintaan 4 kuukautta ja tyésuhteen kesto 4-12 vuotta

e enintaan yhteensa 20 tyopaivaa, jos irtisanomisaika on yli 4 kuukautta ja tydsuhteen
kesto yli 12 vuotta

Irtisanomisajan aikaisesta tyontekovelvoitteesta sovitaan tyéntekijakohtaisesti huomioiden
tyoyksikon tydjarjestelyt. Mahdollisesta irtisanomisajan tyovelvoitteesta vapauttamisesta
paattdd kunnanjohtaja lahiesimiehen esityksesta.

Tybsuhdeasiat

Kannonkosken kunnan normaalit tydvalineet, kuten matkapuhelimet, tietokoneet ovat
kaytdssa irtisanomisajan, jos tyontekijan tyéntekovelvoite jatkuu irtisanomisajan.
Vuosilomat pyritaan mahdollisuuksien mukaan pitamaan irtisanomisaikana. Lomautettava
henkilosto saa kayttaa lomautusajan kunnan sdhkdpostiosoitetta yhteydenpitoa varten
seka myos tyoterveyshuollon palveluja.

YT-neuvottelujen seurauksena irtisanottaville tarjotaan ty6terveyshuollon palveluja kuuden
(6) kuukauden ajan palvelusuhteen paattymisen jalkeen, jos tydsuhde on kestanyt
vahintaan viisi vuotta. Tyoterveyshuollon palvelut sisaltavat edella mainitut normaalit
tyoterveyshuollon palvelut, joiden tavoitteena on tydssa jatkamisen tukeminen, uuden tyén
hakeminen tai uuteen tyéhon kouluttautuminen.



(e H§ 5%

Yhteenveto eri toimenpiteista
Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaikki yhteensa (vuosittainen muutos)

Kh:n ehdotus:

Yleishallinto 2020 2021 2022 2023 Yhteensd
Tulojen muutos 0 84 000 84 000 84 000 252 000
Menojen muutos 27 500 73 500 73 500 73 500 2438 000
Yhteensa 27 500 157 500 157 500 157 500 500 000
Piispala
Tulojen muutos -55 000 0 13 000 13 000 -29 000
Menojen muutos 67 000 67 500 67 500 67 500 269 500
Yhteensa 12 000 67 500 80 500 80 500 240 500
Sivistystoimi
Tulojen muutos 0 0 0] 0 0
Menojen muutos 62 000 120 100 120 100 130 100 432 300
Yhteensa 62 000 120 100 120 100 130 100 432 300
Tekninentoimi
Tulojen muutos 0 -13 500 -13 500 -13 500 -40 500
Menojen muutos 12 600 45112 57724 59 724 175 160
Yhteensé 12 600 31612 44 224 46 224 134 660
Muut
Tulojen muutos 0 0 0 0 0
Menojen muutos 0 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0 0
Kaikki yhteensa
Tulojen muutos -55 000 70 500 83 500 83 500 182 500
Menojen muutos 169 100 306 212 318 824 330824 1124 960

Yhteensa 114 100 376 712 402 324 414 324 1 307 460




KANNONKOSKEN KUNNAN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2020 - 2022

Yleishallinto, talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tulojen lisdys 2020 2021 2022 2023 Yht.

Kunnallisveron korotus +0,50 prosenttiyksikkoa 76 000 76 000 76 000 228 000
Kiinteistéveron korotus +0,50 prosenttiyksikkda, muut asuinrak. 8 000 8 000 8 000 24 000
Tulot, netto 0 84 000 84 000 84 000 252 000
[Menojen vihennys 2020 2021 2022 2023 Yht.

Kuntamarkkinointi- ja matkailuty® karsitaan. 10 000 15 000 15 000 15 000 55 000
Luottamushenkildiden ja virkamiesten kokouspalkkiot 1 500 3 500 3 500 3 500 12 000
Virka- ja tydmatkakuluja karsitaan. 1 500 1 500 1 500 1 500 6 000
Seutukuntaprojektit kriittiseen tarkasteluun 5 000 5 000 5 000 15 000
Avustukset yhteisdille, yhdistysavustukset 5 000 5 000 5 000 15 000
Elinkeinokoordinaattorin tyaika 2 tpv/viikko (védhennys -1) 11 000 11 000 11 000 33 000
Kunnan juhlat ja tapahtumat 1500 1500 1 500 1 500 6 000
Kunnansihteerin tehtavien uudelleen jarjestely (-60 %) 12 000 30 000 30 000 30 000 102 000
Telian sopimustarkistus 1 000 1 000 1 000 1000 4000
Vahennys, netto 27 500 73 500 73 500 73 500 248 000
Toimenpiteiden nettovaikutus 27 500 157 500 157 500 157 500 500 000

Toimenpiteet:

Kunnallisveron korotus 0,5 prosenttiyksikkda (21,00 % => 21,50 %)

Kiinteistéveron korotus, muut asuinrakennukset (vapaa-ajan asunnot) (1,10 % => 1,60 %)
Hallituksen (-4 kokousta) seka tulevaisuustydryhman (-3 kokousta) kokousten vahentdminen, kokouspalkkiot.
Kuntamarkkinointi- ja matkailuty6ta karsitaan.

Avustukset yhteisdille, yhdistysavustukset (ei ole kunnan lakisaéteistt palvelua)

Virka- ja tydmatkakuluja karsitaan.

Kunnansihteerin tehtavien uudelleen jarjestely (tydajan vahennys -60 %)
Elinkeinokoordinaattorin tydaikaa vahennetdan yksi paiva.

Seutukuntaprojektit.

Kunnan juhlat ja tapahtumat.

Telian asiakkuussopimusehtojen tarkistaminen. Toteutuu jo kesasta 2020 alkaen.

| Tydllistémistoimet tarkasteluun?

Kunnanhallituksen ehdotus:



KANNONKOSKEN KUNNAN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2020 - 2022

Piispala/hallinto/kiinteistd, talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tulojen lisdys 2020 2021 2022 2023 Yht.

- 0
Tulot, netto 0 0 0 0 0
Menojen vihennys 2020 2021 2022 2023 Yht.

- 0
Vidhennys, netto 0 0 0 0 0
Toimenpiteiden nettovaikutus 0 0 0 0 0
Toimenpiteet:

IT-palveluiden kilpailutus

Lammityshakkeen kilpailutus

Sankon kilpailutus

Kiinteistopaivystyksen kilpailutus

Liittymien kilpailutus

Piispala/kahvio/vastaanotto/ravintola/keittid, talouden tasapainottamistoimenpiteet
Tulojen lisdys 2020 2021 2022 2023 Yht.
Kahviomyynti -40 000 0 5 000 5 000 -30 000
Ravintolamyynti -15 000 0 8 000 8 000 1 000
Tulot, netto -55 000 0 13 000 13 000 -29 000
Menojen vahennys 2020 2021 2022 2023 Yht.
Vastaanoton yhdistdminen hlostokulu 32 000 32 000 32 000 32 000 128 000
Vastaanoton yhdistdminen ohjelmisto, laite, yni 3 000 3 500 3 500 3 500 13 500
Keittiohenkildstén vahentaminen 1 htv 32 000 32 000 32 000 32 000 128 000
Vihennys, netto 67 000 67 500 67 500 67 500 269 500
Toimenpiteiden nettovaikutus 12 000 67 500 80 500 80 500 240 500

Toimenpiteet:

Kahvio- ja ravintolamyynnin muutokset

Vastaanoton yhdistaminen, henkildstévaikutus 1 htv (eldkoityminen)




Keittibhenkiloston vahentdminen 1 htv (elékdityminen)

Piispala nettovaikutus 12 000,00 67 500,00 80 500,00 80 500,00 240 500,00

Kunnanhallituksen ehdotus:



KANNONKOSKEN KUNNAN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2020 - 2022

Sivistystoimi/hallinto, talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tulojen lisdys 2020 2021 2022 2023 Yht.

. 0
Tulot, netto 0 0 0 0 0
Menojen vidhennys 2020 2021 2022 2023 Yht.
Sivistysjohtajan tehtévien uudelleen jérjestely (-40 %) 8 000 20 000 20 000 20 000 68 000
Vahennys, netto 8 000 20 000 20 000 20 000 68 000
Toimenpiteiden nettovaikutus 8 000 20 000 20 000 20 000 68 000
Toimenpiteet:

|Sivistysjohtajan tehtavien uudelleen jarjestely (-40 %)

Sivistystoimi/varhaiskasvatus, talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tulojen lisdys 2020 2021 2022 2023 Yht.

- 0
Tulot, netto 0 0 0 0 0
Menojen vihennys 2020 2021 2022 2023 Yht.
Kankaalan leikkipuisto 2 000 2000 2000 6 000
Matkakulut 1 000 1000 1 000 3 000
Asiakaspalvelujen osto kunnilta 2 000 2 000 2000 6 000
Viahennys, netto 0 5000 5 000 5 000 15 000
Toimenpiteiden nettovaikutus 0 5 000 5 000 5 000 15 000
Toimenpiteet:

Kankaalan leikkipuiston yllapito minimitasolle, sdasté vuoden 2020 kustannustasosta

Asiakaspalvelujen osto kunnilta = kuntien raja-alueiden lapsiperheiden yhteistyo

Matkakulut ym., etdkokousten toimintamallin suosiminen

Sivistystoimi/koulu, talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tulojen lisdys 2020 2021 2022 2023 Yht.

- 0
Tulot, netto 0 0 0 0 0
[Menojen vihennys | 2020 | 2021 | 2022 2023 Yht.




Yhden koulunkaynninohjaajan vahentaminen syksy 2020 huomioitu TA:ssa 7 000 7 000 7 000 21 000
Tuntikehyksen vdhentaminen lukuvuodesta 20 - 21 alkaen huomioitu TA:ssa 61 600 61 600 71 600 194 800
Koulukuraattoripalveluja ei ole ollut kaytetavissd 1 - 4 8 000 8 000
Koulukuljetuksia ei ajeta etdopetuksen aikana 18.3. - 13.5. 20 000 20 000
Kouluruokailuja ei toteudu etdopetuksen aikana 18.3. - 13.5. 15 000 15 000
Palkka- ja sijaiskuluja sdastyy eldkditymisen ja etdopetuksen vuoksi. 9 000 9 000
Vahennys, netto 52 000 68 600 68 600 78 600 267 800
Toimenpiteiden nettovaikutus 52 000 68 600 68 600 78 600 267 800
Toimenpiteet:

Yhden koulunkaynninohjaajan ty6 paattyy 05/2020.

Tuntikehyksen vahentaminen lukuvuodesta 20 - 21 alkaen - 44 wvt ja lukuvuodesta 23 - 24 alkaen 54 vvt.

Yhden vuosiviikkotunnin hinnaksi on sivukuluineen arvioitu 2 400 euroa vuodessa.

Koulukuraattoripalveluja ei ole ollut kéytetavissa tammi-huhtikuussa 2020 rekrytointiviiveiden vuoksi.

Koulukuljetuksia ei ajeta etdopetuksen aikana 18.3. - 13.5.2020 (kuljetusavustus ja lahiopetus ei ole huomioitu)

Kouluruokailuja ei toteudu etdopetuksen aikana 18.3. - 13.5.2020 -24 000 + ruokatuki 9 000 = -15 000.

Palkka- ja sijaiskuluja sadstyy elakoitymisen ja etdopetuksen vuoksi.

Sivistystoimi/opisto, talouden tasapainottamistoimenpiteet
Tulojen lisdys 2020 2021 2022 2023 Yht.

- 0
Tulot, netto 0 0 0 0 0
Menojen vihennys 2020 2021 2022 2023 Yht.

5 0
Vdhennys, netto 0 0 0 0 0
Toimenpiteiden nettovaikutus 0 0 0 0 0

Sivistystoimi/kirjasto, talouden tasapainottamistoimenpiteet
Tulojen lisdys 2020 2021 2022 2023 Yht.

- 0
Tulot, netto 0 0 0 0 0
Menojen vihennys 2020 2021 2022 2023 Yht.
Liikuntatoimi
Hyvinvointikoordinaattori 25 000 25 000 25 000 75 000
Nuorisotoimi
langattomat mikrofonit 1 000 1000
Viahennys, netto 1000 25 000 25 000 25 000 76 000




Toimenpiteiden nettovaikutus 1000 25 000 25 000 25 000 76 000

Toimenpiteet:

Hyvinvointikoordinaattori on toiminut tdhan asti 60% kunnan ja 40% Piispalan tyontekijana.

Kunnan osuus on ollut pddosin hankerahalla toteutettu. Hanke paattyy ja Heidi siirtyy 100% Piispalalle.
Hyvinvointivastaavan vuosittainen kuluera kunnalle on ollut 25 000 €.

Sivistystoimi/muut, talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tulojen lisdys 2020 2021 2022 2023 Yht.

- 0
Tulot, netto 0 0 0 0 0
Menojen vihennys 2009 2010 2011 2012 Yht.

virkamatkat ja koulutukset 1000 1 500 1 500 1 500 5 500
Vidhennys, netto 1000 1500 1500 1500 5 500
Toimenpiteiden nettovaikutus 1 000 1500 1500 1 500 5 500

Toimenpiteet:
Virka- ja tydmatkakuluja, seka koulutuksia karsitaan koko sivistystoimen osalta.

Sivistystoimen nettovaikutus 62 000,00 120 100,00 120100,00 130 100,00 432 300,00

Kunnanhallituksen ehdotus:




KANNONKOSKEN KUNNAN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2020 - 2022

Tekninentoimi, talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tulojen lisdys 2020 2021 2022 2023 Yht.
Laakarintalon poistaminen vuokrakaytosta -4 000 -4 000 -4 000 -12 000
Hammaslaakarintalon poistaminen vuokrakaytosta -9 500 -9 500 -9 500 -28 500
Tulot, netto 0 -13 500 -13 500 -13 500 -40 500
Menojen vihennys 2020 2021 2022 2023 Yht.
Buildercom huoltokirjalisenssisopimusten purku 600 1212 1824 1824 5 460
Laakarintalon poistaminen vuokrakaytosta 10 650 10 650 10 650 31 950
Kurenniemen alueen tienpidon muutokset 1 500 1 500 1 500 4 500
Sisaisen sijaistuksen kaytantdjen kehittdminen 5 000 5 000 5 000 5 000 20 000
Palvelujen oston tehostaminen 2 000 4 000 6 000 8 000 20 000
Teknisen paivystyksen muutokset 5 000 10 000 20 000 20 000 55 000
|Hammaslagkérintalon poistaminen vuokrakaytosta 12 750 12 750 12 750 38 250
Vidhennys, netto 12 600 45 112 57724 59 724 175 160
Toimenpiteiden nettovaikutus 12 600 31612 44 224 46 224 134 660
Toimenpiteet:

Buildercom-huoltokirjalisenssisopimusten purku vaiheittain

Laakarintalon poistaminen vuokrakayttsta

Kurenniementien tienpidon muutokset

Sisaisen sijaistuksen priorisointi ruoka- ja siivouspalveluiden osalta

Kunnan teknisen paivystyksen muutokset vaiheittain: 2020 paivystysohjeen paivitys, 2021- Piispala-yhteistyo
Hammaslaakarintalon poistaminen vuokrakéytdsta

Palvelujen ostojen lépikaynti ja tehostaminen

(Koronavirus tulee vaikuttamaan vuoden 2020 sdédstéjen toteutumaan.)

Teknisentoimen nettovaikutus 12 600 31612 44 224 46 224 134 660

Kunnanhallituksen ehdotus:




KANNONKOSKEN KUNNAN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISOHJELMA 2020 - 2022

Muut, talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tulojen lisdys 2020 2021 2022 2023 Yht.
Tulot, netto 0 0 0 0 g
Menojen vihennys 2020 2021 2022 2023 Yht.
Vihennys, netto 0 0 0 0 g

Toimenpiteet:

Toimenpiteiden nettovaikutus 0 0 0 0 0

Kunnanhallituksen ehdotus:





